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+ÁÐÉÔÅÌ ρȢ )ÎÄÌÅÄÎÉÎÇ  

 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ŀǘ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ǝƭ ǎƻƳ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘΦ 9ƴ ŀŦ ŘŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ƻǇƎŀǾŜǊ 

ƎŜƴƴŜƳ ňǊŜǘ ŜǊ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ǝƭ ƻƳ ƪǾŀǊǘŀƭǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻƎ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōŜǊ ƘŋƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜŘŜΦ  

 

5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎǎōŜǎǘŜƳǘ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ōǳŘƎŜǧŜǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎΦ [ƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ǳŘ 

ŦǊŀΣ ǎǘňǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ έ.ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴǎ qƪƻƴƻƳƛέ ǎŀƳǘ ƛ έ[ƻǾ ƻƳ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘέΦ 

5ŜǧŜ ƘŋƊŜ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ŀǘ ƎŜƴƴŜƳƎň ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊǝƭ ƻƎǎň ƴƻƎƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ōŜƎǊŜōŜǊ ƛ ŘŜƴ 

ƪƛǊƪŜƭƛƎŜΣ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎΦ IňōŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀǊōŜƧŘǎǊŜŘǎƪŀō ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ

ǊňŘǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǎŀƳǘ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŦƻǊ ƪŀǎǎŜǊŜǊŜ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀōǎŦǄǊŜǊŜΦ 

 

¦ŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŜǊ ŀƭǝŘΣ ŀǘ ǄƪƻƴƻƳƛ ƛ 5Ŝƴ 

5ŀƴǎƪŜ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ǎƪŀǧŜƪǊƻπ

ƴŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ǎǘȅǊŜǎ ŘŜƴ ŜƊŜǊ ŘŜ ǎŀƳƳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊ ǎƻƳ ŀƭ ŀƴŘŜƴ ƻũŜƴǘƭƛƎ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƛ ŘŜǊŜǎ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ŀƭπ

ƳƛƴŘŜƭƛƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎ- ƻƎ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜŘǎƭƻǾπ

ƎƛǾƴƛƴƎΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ Ƴȅƴπ

ŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 

aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘΣ ǎň ŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ Ŝƴ 

ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƳȅƴŘƛƎƘŜŘΣ ƻƎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ǎŀƎǎŀŦƎǄǊŜƭǎŜǊΣ ƻƎǎň ƘǾŀŘ 

ŀƴƎňǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴŜǊΦ L ŦŋƭƭŜǎπ

ǎƪŀō ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ǎŀƳπ

ƭŜǘ ǎǳƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ƻǇƪǊŋǾŜŘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊΦ  

YƛǊƪŜǎƪŀǧŜƴ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ŜǊ ƛ нлнт мΣлн҈Φ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄō ŜǊ Ǉň ƪǊΦ утΦрллΦллл 

ǎŀƳǘ ŘŜǊǝƭ Ŝƴ ƭŀƴŘǎƪƛǊƪŜǎƪŀǘ Ǉň ƪǊΦ мпΦплпΦллл Σ ƛ ŀƭǘ ŀƭǘǎň  ƪǊΦ млмΦфлпΦлллΦ 

9ƴ ŀŦ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ŦƻǊƴŜƳǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ 

ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŘƭŜǊ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ŜƊŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƻƎƴŜǎ ōŜƘƻǾΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ Ƴňƭ ƻƎ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ŦŋƭƭŜǎ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

L ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ŜǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ŀŪŋƴƎƛƎŜ ŀŦ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƛ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƴƘŜŘŜǊΦ CƻǊ 

ōǊǳƎŜǎ ŘŜǊ ǳƴǄŘƛƎǘ ƳƛŘƭŜǊ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ŘŜǊ ǘŀƎŜǎ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ǎƻƎƴŜΦ 

hƎ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ǎň ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŦŋƭƭŜǎ ǄƪƻƴƻƳƛ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ǎƻƎƴŜƴŜ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ  ŦňǊ ƅŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ ŘŜǘΣ Ǿƛ ǎƻƳ 5Ŝƴ 5ŀƴǎƪŜ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜ ŜǊ ƘŜǊ ŦƻǊ ς ƴŜƳƭƛƎ ŀǘ 

ŦƻǊƪȅƴŘŜ ŘŜƴ ƪǊƛǎǘƴŜ ǘǊƻ ƻƎ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ƭŜǾŜƴŘŜ ƪƛǊƪŜƭƛƎǘ ƭƛǾ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ 

CƻǊŘƛΣ ŀǘ Ǿƛ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎŜ ŀŦ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƳŜƴƛƎπ

ƘŜŘǎǊňŘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ Ǉň ŘŜ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜΣ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊ Ǉň ǇǊƻǾǎǝǇƭŀƴ ς ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ Ƴňπ

ǎƪŜ Ǉň ƪƻǊǘ ǎƛƎǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŦŋǊǊŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ Şƴ ǎŜƭǾΦ IǾŀŘ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭ ŦŋƭƭŜǎ ƎŀǾƴ Ǿƛƭ ƻƎǎň ƛ ŘŜǘ ƭŀƴƎŜ ƭǄō ǾŋǊŜ Ŝƴ 

ƎŜǾƛƴǎǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜΦ  



 р 

IǾŜƳ ŜǊ ǇǊƻǾǎǝŜǘΚ 

 

έtǊƻǾǎǝŜǘέ ƻƳǘŀƭŜǎ ƛ ŘŀƎƭƛƎ ǘŀƭŜ ƛ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ  aŜƴ ƘǾŜƳ 

ǘŀƭŜǊ Ƴŀƴ ƻƳΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƛƎŜǊ έǇǊƻǾǎǝŜǘέΚ 

 

¶ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƴƘŜŘΣ ǎƻƳ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴŦŀƭŘŜƴŘŜ ƳŜŘ {ǾŜƴŘōƻǊƎ  

 YƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ 9ƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ƳŜƴŜǊ Ƴŀƴ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ƪƻƴǘƻǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǾŜŘ ǇǊƻǾǎǘŜƴ ƻƎ ǇǊƻǾǎǝǎŜƪǊŜǘŋπ

ǊŜƴ Ǉň ǇǊƻǾǎǝƪƻƴǘƻǊŜǘΦ 

¶ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ŘŜǊ ǘŋƴƪŜǎ Ǉň ŘŜƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎ- ƻƎ ǝƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜŘΣ ŘŜǊ ǘǊŋũŜǊ ǎŀƎǎπ

ŀŦƎǄǊŜƭǎŜǊ Ǉň ƳǄŘŜǊ - ŀƭǘǎň t¦Σ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 
 

{ǾŜƴŘōƻǊƎ ǇǊƻǾǎǝƪƻƴǘƻǊ ƘƻƭŘŜǊ ǝƭ ƛ tǊƻǾǎǝƘǳǎŜǘ Ǉň 9ƎŜƴǎŜǾŜƧ мр ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎΦ  

tň ƪƻƴǘƻǊŜǘ ŜǊ ǇǊƻǾǎǝǎŜƪǊŜǘŋǊΣ tŜǊ IǄŜƎƘΣ ƻƎ ǇǊƻǾǎǘΣ .ŜƴǘŜ IƻƭŘƎŀŀǊŘ ŀǘ ǘǊŋũŜΦ  

5ŜǊ ŜǊ ƻŶŎƛŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴǝŘ ŀƭƭŜ ƘǾŜǊŘŀƎŜ ƪƭΦ мл-мр Ǉň ǘƭŦΦ сн нн рл отΦ  

tǊƻǾǎǘŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ǊƛƴƎŜ ǝƭ Ǉň ƘŜƴŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳƻōƛƭƴǳƳƳŜǊΣ ǘƭŦΦ пл пу ут рм 

{±9b5.hwD twh±{¢ƛ 

 

/ŀΦ нп ŦŀǎǘŜ ǇǊŋǎǘŜǊ 

мф ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ  

м ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ  

нф ƪƛǊƪŜǊ 

ну ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜΦ  

прΦпур ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴ  
ƳŜŘƭŜƳǎǇǊƻŎŜƴǘ Ǉň трΣт҈Φ  

5ŜǊ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƻƳΥ 

¶ wŜƎƴǎƪŀōǎƪƻƴǘƻǊ 

¶ YƛǊƪŜƪŀƭƪƴƛƴƎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŜƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

¶ YƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊ 

¶ tǊŋǎǘŜƎňǊŘŜ 

¶ {ƪƻƭŜ-ƪƛǊƪŜ-ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΣ {¸aC 

¶ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴǎ ¢ǾŋǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
{ŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

 

9ƴ ŘŜƭ ŀŦ CȅŜƴǎ {ǝƊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ  

мл ŀƴŘǊŜ ǇǊƻǾǎǝŜǊ Ǉň CȅƴΣ 

!ƴƎƛǾŜǘ ƛ ǘŀƭ ŦǊŀ ǇǊƻǾǎǝΦŘƪ нлнс-ǘŀƭ  

IǾŀŘ ƭŀǾŜǊ ǎň Ŝƴ ǇǊƻǾǎǘ ƻƎ Ŝǘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎΚ  

 
9ƴ ǇǊƻǾǎǘ ŜǊ Ŝƴ ǇǊŋǎǘΣ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǾǎǝ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǇǊƻǾǎǝπ
ǳŘǾŀƭƎŜǘΦ tǊƻǾǎǘŜƴ ŜǊ ōƛǎƪƻǇǇŜƴǎ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΣ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ 
ŦƻǊƳŜƭǘ ǎŜǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǄǾŜǊǎǘΣ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŜƳōŜŘǎƳŀƴŘΦ  

9ǘ ǇǊƻǾǎǝ ŜǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪ ŜƴƘŜŘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŦƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴΦ tǊƻǾǎǝ-

ǳŘǾŀƭƎŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ǇΦǘΦ у ƭŋƎŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǾŀƭƎǘ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜπ

ƴŜΣ ǎŀƳǘ ǇǊƻǾǎǘŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǇǊŋǎǘŜǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΦ  tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƻŘƪŜƴŘŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜǎ 

ōǳŘƎŜǧŜǊΣ ŦƻǊŘŜƭŜ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ƻǇƪǊŋǾŜŘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ƪƛǊƪŜπ

ƪŀǎǎŜǊƴŜΣ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳ ňǊŜǘ ŦǄǊŜ ǝƭǎȅƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊǾŀƭǘπ

ƴƛƴƎ ƛ ǎƻƎƴŜƴŜΦ 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƎƻŘƪŜƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ-Σ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŜ- ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ōŜǎƭǳǘπ

ƴƛƴƎŜǊΦ hƎ ŘŜ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŀƴǎŋǧŜƭǎŜǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňπ

ŘŜƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƻƎ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎΦ 



 с 

+ÁÐÉÔÅÌ ςȢ 0ÒÏÖÓÔÉ3ËÙÅÎ 

 

 

YƻǊǊŜƪǝƻƴŜǊ ŜǊ ǝƭƭŋƎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀŘǊŀƎ ǝƭ ǎƻƎƴŜǘǎ ƭƛƎƴƛƴƎΣ ǎƻƳ t¦ ƭŋƎƎŜǊ ƛƴŘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ǎƪǄƴƴŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǳƭŜƳǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜ ŦƻǊ ǎƻƎƴŜǘΣ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ǎƻƎƴŜ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ - Ŝǘ ǎňƪŀƭŘǘ έǳƭƛƎŜ ǾƛƭƪňǊέΦ 

 

tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ŜǊ ƭŀǾŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǿŜō-ŀǇǇΣ Ŝƴ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǝƭƎňǎ ƻǾŜǊŀƭǘ Ǿƛŀ ƭƻƎƛƴ-ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ 

ōňŘŜ ǇǊƻǾǎǝ ƻƎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƎƛǾŜǊ ōƭΦŀΦ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ǎƻƎƴΦ aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǘŀƭ ŦƻǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊΣ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎƻǇƳňƭƛƴƎŜǊ 

ƳǾΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎŜǊŜǘ ƳŜŘ ƎǊŀŦŜǊ ƻƎ ōƛƭƭŜŘŜǊ ƛ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

!ƴŀƭȅǎŜƳƻŘŜƭƭŜƴ ƎƛǾŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ǝƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŘǊƛƊǎƳƛŘƭŜǊ ŦƻǊŘŜƭŜǎ ƳŜƭƭŜƳ 

ǎƻƎƴŜƴŜ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƻƎ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ƳŜŘ 

ōŜƘƻǾŜǘ ƛ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǎƻƎƴŜ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ tΦǘΦ ƘŀǊ ŎŀΦ рл ŀŦ мло ǇǊƻǾǎǝŜǊ ƭŀƎǘ ŘŜǊŜǎ 

Řŀǘŀ ƛƴŘΦ 

 

±ŜŘ ŀǘ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ǎƻƳ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴΣ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň Ŧŀƪǘŀ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŦ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƛ 

ǎƻƎƴŜƴŜΣ ǎŀƳǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴŜ ǎƻƎƴŜƴŜ ƛƳŜƭƭŜƳΦ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ƎƛǾŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƭƛƎŜ Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎƪŜ ǾƛƭƪňǊ ŦƻǊ ǎƻƎƴŜƴŜ Ǉň Ŝǘ ƻōƧŜƪǝǾǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎŀƳǝŘƛƎ ǘŀƎŜ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎπ

ŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎΣ ƪƛǊƪŜƭƛƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 5ŀǘŀ ƻǇŘŀǘŜǊŜǎ ƘǾŜǊǘ ňǊΦ 

 

aƻŘŜƭƭŜƴ ƎƛǾŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎƘŜŘ ƛ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴΦ ±ƛ ƪŀƴ ŦƻǊƪƭŀǊŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ŝǘ ƎƛǾŜǘ ǎƻƎƴ 

ŦňǊ Ŝǘ ƎƛǾŜǘ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄōΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ƎƛǾŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǳƴƛƪ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜ ƻǇƭŀƎǘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧπ

ŘŜǊΣ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŘǊƛƊ ǎŀƳǘ ŀǘ ƭŋǊŜ ŦǊŀ έōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜέ ƛ ǎƻƎƴŜƴŜΦ 

 

tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ŜǊ Ŝƴ ōǳŘƎŜǘƳƻŘŜƭΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎ ƻƎ 

ǊŜǜŋǊŘƛƎ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ňǊƭƛƎǘ ǝƭŘŜƭǘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŧŀƪǘŀ ƻƎ ŜǾƛŘŜƴǎΦ 

5ŜƴƴŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƴȅǧŜǊ Ǿƛ ƛ ǝƭŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ 

ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ƭƛƎƴƛƴƎ ǝƭ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜǊƴŜ {ǾŜƴŘπ

ōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ŦǊŀ нлнс 

 

5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƻƎƴŜ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ 

ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ Řŀǘŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  

 

IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ŦŜƧƭΣ ƪŀƴ Řŀǘŀ ǎňƭŜŘŜǎ ǊŜǧŜǎΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘΣ ŀǘ ǎƻƎƴŜƴŜ ǎŜƭǾ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ 

ǾŀƭƛŘŜǊŜ ŘŜ ǘŀƭ ƻƎ ŦŀƪǘŀΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǳŘ ŦǊŀ 

ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ƎƛǾŜǊ ōŜǎƪŜŘ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝŜǘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŜǊŜǊ ŦŜƧƭΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ƳňǎƪŜ ŜǊ ƻǾŜǊǎŜǘ 

ƪƻǊǊŜƪǝƻƴŜǊΦ 



 т 

YŀǇƛǘŜƭ оΦ .ǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ 

.ǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ňǊƭƛƎŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ŦƻǊŘŜƭŜǎΣ ŬƴŘŜǊ ǎǘŜŘ ŦǊŀ ŘΦ мрΦ ŀǇǊƛƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ 

ǊŀƳƳŜ ǳŘƳŜƭŘŜǎΣ ƻƎ ǝƭ ŘΦ мрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ňǊ 

ǳǇƭƻŀŘŜǎ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴΦ  

 

5ŀǘƻŜǊƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǾŜŘ ƭƻǾ ƛ έ/ƛǊƪǳƭŋǊŜ ƻƳ ƪƛǊƪŜ- ƻƎ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎǎƪŀǎǎŜǊƴŜǎ ōǳŘƎŜǘΣ 

ǊŜƎƴǎƪŀō ƻƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΥ  

$ÉÓÓÅ ÄÁÔÏÅÒ ÅÒȡ 

 

¶ ρυȢ ÁÐÒÉÌ ɀ $ÅÎ ÆÏÒÅÌĜÂÉÇÅ ÄÒÉÆÔÓÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÄÅÎ 

ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÅȟ ÆÁÓÔÅ ÂÁÓÉÓÄÒÉÆÔ ÆÏÒ ÄÅÔ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÁȏÒ 

ÕÄÍÅÌÄÅÓ É ĜËÏÎÏÍÉÐÏÒÔÁÌÅÎȢ  

 

¶ ρυȢ ÊÕÎÉ ɀ -ÅÎÉÇÈÅÄÓÒÁȏÄÅÔ ÉÎÄÓÅÎÄÅÒ ÆÏÒÅÌĜȤ

ÂÉÇÔ ÂÕÄÇÅÔ É ĜËÏÎÏÍÉÐÏÒÔÁÌÅÎ ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ 

ÅÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ĜÎÓËÅÒ ÏÍ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÂÕÄÇÅÔÂÉÄÒÁÇ 

ÔÉÌ ÄÒÉÆÔȟ ÐÒÏÊÅËÔÅÒ ÏÇ ÁÎÌåÇȢ 

 

¶ &ÒÁ ÄȢ ρυȢ ÊÕÎÉ ÔÉÌ ÁÕÇÕÓÔȡ 05 ÇÅÎÎÅÍÇÁȏÒ ÁÌÌÅ 

ÂÕÄÇÅÔÔÅÒ ÏÇ ĜÎÓËÅÒ ÏÍ ÅËÓÔÒÁ ÍÉÄÌÅÒ ÆÒÁ ÓÏÇȤ

ÎÅÎÅ ÏÇ ÔÁÇÅÒ É ÆåÌÌÅÓÓËÁÂ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇ ÏÍ ÈÖÅÒÔ 

ÅÎËÅÌÔȢ ,ÉÇÎÉÎÇÓÍÉÄÌÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÅÓ 

 

¶ !ÕÇÕÓÔ ɀ ÂÕÄÇÅÔÓÁÍÒâÄȟ ÈÖÏÒ ÁÌÌÅ ÍÅÎÉÇÈÅÄÓȤ

ÒÁȏÄ ÓÅÎÄÅÒ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÒȟ ÏÇ 05 ÏÒÉÅÎÔÅÒÅÒ 

ÏÍ ÄÅÎ ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÍÔ ÏÍ ÓÔĜÒÒÅ 

ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÅÒȟ ÄÅÒ ÐÌÁÎÌåÇÇÅÓȢ 

 

¶ ρυȢ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ɀ 0ÒÏÖÓÔÉÕÄÖÁÌÇÅÔ ÍÅÄÄÅÌÅÒ ÄÅ 

ÅÎÄÅÌÉÇ ÄÒÉÆÔÓÒÁÍÍÅÒȟ ÐÒÏÊÅËÔÂÅÖÉÌÌÉÎÇÅÒ ÏÇ ÁÎȤ

ÌåÇÓÂÅÖÉÌÌÉÎÇÅÒ É ĜËÏÎÏÍÉÐÏÒÔÁÌÅÎȢ 

 

¶ ρυȢ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ - 0ÒÏÖÓÔÉÕÄÖÁÌÇÅÔ ÇÉÖÅÒ ËÏÍȤ

ÍÕÎÁÌÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÍÅÄÄÅÌÅÌÓÅ ÏÍ ÌÉÇÎÉÎÇÓÂÅÌĜȤ

ÂÅÔÓ ÓÔĜÒÒÅÌÓÅ ÓÁȏÌÅÄÅÓȟ ÁÔ ËÉÒËÅÓËÁÔÔÅÎ ËÁÎ ÉÎÄȤ

ÒÅÇÎÅÓ É ËÏÍÍÕÎÅÎÓ ÂÕÄÇÅÔȢ -ÉÄÌÅÒÎÅ ÕÄÂÅÔÁȤ

ÌÅÓ É ρς ÒÁÔÅÒ ÈÅÎ ÏÖÅÒ ÁȏÒÅÔ ÁÆ ËÏÍÍÕÎÅÎ ÔÉÌ 

ËÉÒËÅËÁÓÓÅÎȢ 

 

¶ ρυȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ɀ -ÅÎÉÇÈÅÄÓÒÁȏÄÅÎÅ ÉÎÄÂÅÒÅÔÔÅÒ 

ÆåÒÄÉÇÔ ÂÕÄÇÅÔ ÐÁȏ ĜËÏÎÏÍÉÐÏÒÔÁÌÅÎ 



 у 

.ǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘ 
 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƎŜƴƛƴŘŦǄǊŜǊ ŦǊŀ нлнт ŘŜǘ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň 

Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ŘǊǄƊŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ǘŜƳŀŜǊ ŀŦ ōňŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪ ŀǊǘ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜπ

ƴŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŋǊŜ ǘŜƳŀŜǊ ƻƳ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊΣ ōȅƎƴƛƴƎǎǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘΣ ŦǊŜƳƳŜ ŀŦ ƪƛǊƪŜƭƛƎǘ ŀǊōŜƧπ

ŘŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǎƻƎƴŜΣ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƳΦǾΦΦ 5Ŝǘ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾǇƭƛƎǝƎǘ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜΦ 

 

CƻǊƳňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǧŜǊΣ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊτƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ 

 

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ Ŝƴ ňǊǊŋƪƪŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ŀƭƭŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ǝƭ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŘƛŀƭƻƎƳǄŘŜ ƛ Ŝƴ 

ǘǳǊƴǳǎΣ ǎň ŘŜǊ ƪŀƴ ŦǄǊŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳňƭǊŜǧŜǘ ǎŀƳǘŀƭŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛ ǎƻƎƴŜǘ - ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ ƻǇƴňǎ ōŜŘǊŜ 

ƎŜƴǎƛŘƛƎǘ ƪŜƴŘǎƪŀōΦ 

.ǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘ ƛ ŀǳƎǳǎǘ 
 

L ŀǳƎǳǎǘ ŀŪƻƭŘŜǎ ŘŜǘ ƭƻǾǇƭƛƎǝƎŜ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘΦ IŜǊ ƎŜƴƴŜƳƎňǎ ŘŜ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŘǊǄƊŜǎ ǎǘǄǊǊŜ ŀƴƭŋƎǎǄƴǎƪŜǊ ƻƎ ŀƴǎƪŀũŜƭǎŜǊ ƛ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƻƎƴŜΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ōŜǘȅŘπ

ƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛΦ  

 

bƻǊƳŀƭǘ ƎŜƴƴŜƳƎňǊ ǇǊƻǾǎǘŜƴ ǎǘǄǊǊŜ ǇňǘŋƴƪǘŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǊŜŘŜƎǄǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ǾǳǊπ

ŘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦ 

 

CƻǊƳňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǝƭƪŜƴŘŜƎƛǾŜƭǎŜǊΣ 

ǎƻƳ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƪŀƴ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ƛ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎ 

ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ňǊŜǘǎ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ŜƊŜǊ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňπ

ŘŜǘ ƻƎ ŦǊŜƳ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎ ŀŦ ōǳŘƎŜǘǊŀƳƳŜǊƴŜ ŘŜƴ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ǉň 

ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘŜ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƭƻǾŜƴ ƻƳ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘ 

Ϡр {ǘƪΦ м tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛƴŘƪŀƭŘŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ǝƭ ōǳŘπ

ƎŜǘǎŀƳǊňŘΧΦ 

Ϡ р {ǘƪΦ н .ǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻũŜƴǘƭƛƎǘΧΦΦ 

Ϡ сΦ ǎǘƪΦ м tň ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘŜǘ ōŜƭȅǎŜǎ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ǳŘπ

ƎƛƊŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴƛƴƎ ǎŜǘ ƛ Ŝǘ ƅŜǊňǊƛƎǘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ǎƪŀƭ ŘǊǄƊŜǎΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ƴȅŜ 

ǎǘǄǊǊŜ ǳŘƎƛƊǎƪǊŋǾŜƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ŘǊǄƊŜǎΦ  

Ϡ т ǎǘƪΦ м tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦŀǎǘǎŋǧŜǊ ŜƊŜǊ ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘŜǘ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜǊΣ ŀƴƭŋƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜπ

ǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ΧΦ 

Ϡт {ǘƪΦ нΦ tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦŀǎǘǎŋǧŜǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ǎǘƪΦ м ŘŜǘ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄōΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƻǇƪǊŋǾŜǎ ŀŦ ƪƻƳπ

ƳǳƴŜƴΧΦ 



 ф 

5Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ  
 

5ŜǊ ŜǊ ƛ ŘŜ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊ ǘǊŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎǘȅǇŜǊΥ 5ǊƛƊΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ ŀƴƭŋƎΦ 5Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ ǾŜŘǊǄπ

ǊŜǊ ŀƭŜƴŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜƴΦ  

 

CƻǊ ƳŜǊŜ ƻƳ  έŀƴƭŋƎέ ǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ мм ƻƎ έǇǊƻƧŜƪǘŜǊέ ǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ мнΦ  

 

{ŜƴŜǎǘ ŘΦ мрΦ ŀǇǊƛƭ ƳŜƭŘŜǊ t¦ Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ ǳŘ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜΦ  

wŀƳƳŜƴ ŦŀǎǘǎŋǧŜǎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǘňǊ нлнс ǳŘ ŦǊŀ ōǳŘƎŜǘƳƻŘŜƭƭŜƴΣ 

έtǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴέΦέ  

 

5Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ǊŀƳƳŜǳŘƳŜƭŘƛƴƎ ŀƴƎňǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ŘŜƴ ŦŀǎǘŜΣ ǝƭōŀƎŜǾŜƴŘŜƴŘŜ ōŀǎƛǎŘǊƛƊ ƳŜŘ ƭǄƴΣ ŀƪǝπ

ǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ōȅƎƴƛƴƎǎǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ƳΦǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜΣ Ƴŀƴ ŦňǊ ǳŘƳŜƭŘǘ ŘΦ мрΦ ŀǇǊƛƭΣ ŜǊ ǊŜƴǎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŜƴƎŀƴƎǎōŜǾƛƭπ

ƭƛƴƎŜǊΦ 5ƻƎ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ƎǊŀǾǎǘŜŘǎƪŀǇƛǘŀƭŜǊΦ [ňƴŜǊŜƴǘŜǊ ǝƭŘŜƭŜǎ ƛ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ƭƛƎƴƛƴƎΦ  

 

DǊŀǾǎǘŜŘǎƪŀǇƛǘŀƭŜǊƴŜ ŦňǊ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ƻǇƭȅǎǘ ŀŦ !5C ό5Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōύ ǾŜŘ )ǊƘǳǎ {ǝƊΦ  

 

hƎ ƘǾŀŘ ŀƴƎňǊ ǊŜƴǘŜǊΣ ōŜƴȅǧŜǊ Ǿƛ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƭňƴ-ǊŀǘŜǊ D{Y ƪŀǇƛǘŀƭŜǊ ŦǊŀ )ǊƘǳǎκ[ƻƭƭŀƴŘ-CŀƭǎǘŜǊ ǎǝƊΦ 

 

.ŜƳŋǊƪΣ ŀǘ ƭňƴŜŀŦŘǊŀƎΣ ǊŜƎǳƭŜǊŜŘŜ ǊŜƴǘŜǊ ƻƎ ňǊƭƛƎ ŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛƊ ƻƎ ƭǄƴ ŦǄǊǎǘ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ŘŜƴ 

ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǊŀƳƳŜ ŘΦ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻƳ ǎŋǊǎƪƛƭǘŜ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΦ  

 

5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ  ǾƛƎǝƎǘΣ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ƻƎ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ōǊǳƎōŀǊǘΣ ŦƻǊŜƭǄōƛƎǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǘ ŘƛǎǎŜ 

ŜƴŘƴǳ ǳƪŜƴŘǘŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƎƎŜǎ ƛƴŘ ƛ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΦ  5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƳƛǎǾƛǎŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ 

ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƎƛǾŜǘ ÂÅÖÉÌÌÉÎÇ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 

 

 



 мл 

5Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƻŎŜǎ 
 
L ŘŜ ǘƻ ƳňƴŜŘŜǊ ŦǊŀ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ŘΦ мрΦ ŀǇǊƛƭ ƻƎ ƛƴŘǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ǳǇƭƻŀŘŜǊ Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎǘ ōǳŘƎŜǘǳŘπ

ƪŀǎǘ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мрΦ ƧǳƴƛΣ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƎŜƴƴŜƳƎň ǇƻǎǘŜǊƴŜ Ǉň ŘŜǊŜǎ ŘǊƛƊǎōǳŘπ

ƎŜǘΦ aňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǊŜǊ ς ŀƭǘǎň ƎňǊ ƛ лΦ  

 

5Ŝǘ ŜǊ Ǉň ŘŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊǾŜƧŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊΦ 

aŀƴ ōǄǊ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŀǾŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƭǄƴƴƛƴƎŜǊΣ ƪƛǊπ

ƪŜƎňǊŘŜƴǎ ŘǊƛƊ ƻƎ ǎň ǾƛŘŜǊŜΣ ƻƎ ǘŋƴƪŜ ƻǾŜǊΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ Ƴŀƴ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ Ǿƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ 

ǎƻƳ ƛ ŘŜǘ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜΦ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŀƳǘŀƭŜǊŜŘǎƪŀō ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦ 

 

5ŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ǝƭ ƻƎǎň ŀǘ ǘŀƭŜ ƻƳ ǾƛǎƛƻƴŜǊ ƻƎ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ƳňƭΣ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ǝƭΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊΣ Ƴŀƴ 

ƭƻƪŀƭǘ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ƻƎ ǳŘǊŜǧŜ ǎƻƳ ƭƻƪŀƭ ƪƛǊƪŜΦ aňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎŋǊƭƛƎŜ ƛƴŘǎŀǘǎƻƳǊňŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƭƻǾπ

ǇƭƛƎǝƎ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƛ ōǳŘƎŜǧŜǘ Ǉň ǎƛŘŜ нΦ 

 

.ǳŘƎŜǧŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƎǝƎǘ ǊŜŘǎƪŀō ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ Ƴňƭ ƳŜŘ ǎƛƴŜ Ƴňƭ ƻƎ ǾƛǎƛƻƴŜǊΦ Cŀƪǝǎƪ ǎƪŀƭ ōǳŘƎŜǧŜǘǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ŘŜ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊΣ Ƴŀƴ ǎƪǊƛǾŜǊ ƛƴŘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜ ŀŦ ōǳŘƎŜǧŜǘΦ 

 

[ƛƎŜƭŜŘŜǎ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘ ƻƎǎň ŀǘ ǾŜƴŘŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘŜ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊǎ ōǳŘƎŜǧŜǊ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊΣ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ǎƛƎΣ ŀǘ 

ŘŜ ƴȅŜ ōǳŘƎŜǧŜǊŜŘŜ ōŜƭǄō ŜǊ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜǘ ŦŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ƘƛŘǝŘƛƎŜ ŦƻǊōǊǳƎ Ǉň ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƛ ǎŀƳǘŀƭŜƴ ǘŀƎŜǊ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭΣ ƘǾƛƭƪŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ǎŜƴŜǎǘ 

ŘΦ мрΦ Ƨǳƴƛ ǎƪŀƭ ƛƴŘǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ έǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎέ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ Ŧƻπ

ǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΦ  [ŋǎ ƳŜǊŜ ǎƛŘŜ мн ƻƳ  έqƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎέΦ 

 



 мм 

5Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƻŎŜǎτƻƳ ōƛƭŀƎ 
 

"ÅÍåÒË É ĜÖÒÉÇÔȟ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÓËÁÌ ÕÄÆÙÌÄÅÓ É ÂÕÄÇÅÔÓËÁÂÅÌÏÎÅÎÓ ÂÉÌÁÇȡ  

.ƛƭŀƎ оΥ 

!ƴƭŋƎ ƻƎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ŜƴƪŜƭǘǾƛǎǘ ŀƴŦǄǊŜǎ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ƻƎǎň ƪŀƴ ŀŦǎǘŜƳƳŜǎ ƳŜŘ 

ōŀƭŀƴŎŜƴ ƛ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 

L ōƛƭŀƎ пΥ 

¶ !ƴǘŀƭ ŀƴǎŀǧŜΥ ŘŜǊŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊΣ ŀƴǘŀƭ ǝƳŜǊ ǇŜǊ ǎǝƭƭƛƴƎΣ ƭǄƴǳŘƎƛƊ ǇŜǊ ǎǝƭƭƛƴƎΣ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǉň ŀǊǘ ǎƪŀƭ 

ŀƴŦǄǊŜǎΦ 

¶ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀǊ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎŦƻǊƳŀƴŘΣ ƪŀǎǎŜǊŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǾŀƭƎǘŜ ƘǾŜǊǾΤ ōŜƭǄō ƻƎ Ŧǳƴƪǝƻƴ  

¶ .ŜƳŋǊƪ ŀǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴǎ ƴŀǾƴ ƛƪƪŜ Ƴň ŀƴŦǄǊŜǎ Ǉň ōƛƭŀƎ п  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ōƛƭŀƎ с ŀƴŦǄǊŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ŜƪǎǘǊŀōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊΦ .ƛƭŀƎ ƳŜŘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊΣ ǝƭōǳŘΣ Ŧƻǘƻǎ ƳΦǾΦ ǾŜŘƭŋƎƎŜǎ 

ōǳŘƎŜǧŜǘ ǾŜŘ ƛƴŘǎŜƴŘŜƭǎŜƴΦ 

L ōƛƭŀƎ т ŀƴŦǄǊŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ !ƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ŀƭǝŘ ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊΦ CƻǊǇǊƻƧŜƪǘ 

ǝƭ ōȅƎƎŜǎŀƎŜƴ ōŜŘŜǎ ƛƴŘǎŜƴŘǘ ǝƭ ŦƻǊƘňƴŘǎƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ Ǉň t¦ ƳǄŘŜ ŦǄǊ ƧǳƴƛΦ [ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊ ƛ 

ƪŀǇƛǘŜƭ моΦ  5ŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ƛ ōƛƭŀƎŜǘ ǝƭ ŘŜƴ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ƛƴŘǎŜƴŘǘŜ ōȅƎƎŜǎŀƎΦ  

L .ƛƭŀƎ у ŀƴŦǄǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΦ .ƛƭŀƎ ƳŜŘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊΣ ǝƭōǳŘΣ Ŧƻǘƻǎ ƳΦǾΦ ǾŜŘπ

ƭŋƎƎŜǎ ōǳŘƎŜǧŜǘ ǾŜŘ ƛƴŘǎŜƴŘŜƭǎŜƴΦ .ŜƳŋǊƪ ŀǘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎƎǊŋƴǎŜ ŦƻǊ 

ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊ Ǉň н҈ ŀŦ ŘǊƛƊǎƭƛƎƴƛƴƎŜƴΦ  

hƎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǾŜŘƭŋƎƎŜǎ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ ōǳŘƎŜǧŜǘΥ 

9ǘ ŀƴƭŋƎǎǎƪŜƳŀ ƻƎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǎƪŜƳŀ ƳŜŘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜǾƛƭƎŜŘŜ ŀƴƭŋƎ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 

{ƪŜƳŀŜǘǎ ƛƴŘƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ ǎǘŜƳƳŜǎ ŀŦ ƳŜŘ ōŀƭŀƴŎŜƴ ƛ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ  

bňǊ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƳŜŘ ōƛƭŀƎ ŜǊ ƪƭŀǊ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ aw ǳǇƭƻŀŘŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ ƛ ƪƛǊƪŜǇƻǊǘŀƭŜƴΦ 

5ŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ŀŦ ƪŀǎǎŜǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎƴǎƪŀōǎŦǄǊŜǊ Ǿƛŀ .ǊŀƴŘǎƻƊ wŜƎƴǎƪŀōǎǎȅǎǘŜƳŜǘΦ IŜǊŦǊŀ ŦǄǊŜǎ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƻǾŜǊ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǎȅƴƭƛƎǘ ƛ YƛǊƪŜǇƻǊǘŀƭŜƴ ƻƎǎň ŦƻǊ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭπ

ƎŜǘȢ 



 мн 

qƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎ 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƪŀƴ ǄƴǎƪŜ ǎƛƎ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ƴȅŀƴǎƪŀũŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƛƊǎōǳŘƎŜǧŜǘΣ ŘŜ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎŜǊΦ   

.ŜƳŋǊƪΣ  ŀǘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎƎǊŋƴǎŜ ŦƻǊ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊ Ǉň н҈ ŀŦ ŘǊƛƊǎƭƛƎƴƛƴƎŜƴΦ  

{ƻƳ ƴŋǾƴǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мрΦ Ƨǳƴƛ ƛƴŘǎŜƴŘŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴπ

ƎŜǊ ƻƳ ǎňŘŀƴƴŜ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ έǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎέ ƛ ōƛƭŀƎ с όŘǊƛƊύΣ т όŀƴƭŋƎκōȅƎƎŜǎŀƎύ ƻƎ у 

όǇǊƻƧŜƪǘύ ƛ ǎƪŀōŜƭƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƪǎǘǊŀ ōƛƭŀƎ ǾŜŘƭŀƎǘ ōǳŘƎŜǧŜǘΦ 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ŀƴƎƛǾŜǎ Ŝǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǘΣ ǎǇŜŎƛŬƪǘ ōŜƭǄō Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ Ŝƴ ŦŀƎƭƛƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭǘǎň 

ǾŜŘƭŋƎƎŜǎ ǝƭōǳŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƭŀƎΦ  

 

L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǄƴǎƪŜǊΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ƛƭōǳŘκƻǾŜǊǎƭŀƎΣ ƻƎ ǎň ŀŦǾŜƴǘŜ ǝƭ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ŀǊōŜƧŘŜǘκƛƴŘƪǄōŜǘΣ ŦǄǊ Ƴŀƴ ƛƴŘƘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ǝƭōǳŘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ǇƻƭƛǝƪΦ !ƭƭŜ ƛƴŘƘŜƴǘŜŘŜ ǝƭπ

ōǳŘ ǾŜŘƭŋƎƎŜǎ ŘŜǘ ŀŦǎƭǳǧŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀō ŜƊŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǘǎ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜκƛƴŘƪǄōŜǘ ƛ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ  

 

±ŜŘ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎ ǝƭ ƴȅŜΣ ǎǘƻǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǝƭ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴ όƻǾŜǊ ƪǊΦ плΦлллύ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƻƎǎň ǾŜŘπ

ƭŋƎƎŜ ƭƻƎōƻƎ Φ {Ŝ ƪŀǇƛǘŜƭ т 

 

±ŜŘ ŘǊƛƊǎǄƴǎƪŜǊΣ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƳŜŘ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ƛƴŘǎŜƴŘŜ ǝƭōǳŘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ 

ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ Ǉƻƭƛǝƪ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ǄƴǎƪŜΦ ±ŋǊ ƻƎǎň ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ǇňΣ ŀǘ ǄƴǎƪŜǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ǘŋƴƪǘ ƛƴŘ ƛ 

ŘŜƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ǊŀƳƳŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ƛ tǊƻǾǎǝǎƪȅŜƴ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ 

ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǊŀƳƳŜƴΦ  

 

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ Ǉƻƭƛǝƪ ŦƻǊ ǝƭōǳŘ ƻƎ ǝƭōǳŘǎƎǊŋƴǎŜǊ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ с 

 



 мо 

t¦Ȱǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ƳƛŘǘ Ƨǳƴƛ 
 

bňǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǧŜǊ ŜǊ ƛƴŘƭŜǾŜǊŜǘ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мрΦ Ƨǳƴƛ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊΣ ŀƴƭŋƎ ƻƎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƎňǊ t¦ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŘŜ ǘǊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ŦǄǊǎǘ Ǉň ŘŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ŀǘ ŘŜƴ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎ- ƻƎ ƭǄƴŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ƭŋƎƎŜǎ 

ǝƭ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜƴΣ Řŀ ŘŜ ǇǊŋŎƛǎŜ ǇǊƻŎŜƴǘǎŀǘǎŜǊ ŦǄǊǎǘ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ YƛǊƪŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƧǳƭƛΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ 

ƭŋƎƎŜǎ ƴǳ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ƭňƴŜŀŦŘǊŀƎ ƻƎ ƭňƴŜǊŜƴǘŜǊ ǝƭΦ 

t¦ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ƳňǎƪŜ ƻƎǎň ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƳŜŘ ƻǇƪƭŀǊŜƴŘŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƳŀƴƎƭŜǊ ƛ ŀƴπ

ǎǄƎƴƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

t¦ ǘŀƎŜǊ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ōƭΦŀΦΥ 

¶ hƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴŘƭŜǾŜǊŜǘΣ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ǳŘπ

ƳŜƭŘǘŜ ǊŀƳƳŜΣ ƎňǊ ƛ л ƻƎ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎƪǊƛŘŜǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴΦ  5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ŘŜƴ ǝƭŘŜƭǘŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ƻƎ ōǳŘƎŜǧŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ Řŀ Ƴŀƴ Ƨƻ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōǳŘƎŜǧŜǊŜ ƳŜŘ ƳƛŘƭŜǊΣ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ 

ƘŀǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ t¦Ȱǎ ǝƭǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜΣ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜǧŜ ŜǊ ǝƭŦŋƭŘŜǘΦ 

¶ qƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎΦ 

¶ IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ǎƻƎƴŜǘ ƘŀǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ƛ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎŜǊ ƳΦǾΦ 

¶ {ŋǊƭƛƎŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜΣ ǳƭƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎƻƎƴŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ǎƻƎƴŜΣ                                                                        

ŀƭǘǎň ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƪƻǊǊŜƪǝƻƴŜǊ ƛ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴΦ 

¶ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ 

 ς ƻƎǎň ǎŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 

 



 мп 

5Ŝƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ 
 
9ƊŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄō ǝƭ ōňŘŜ ŘǊƛƊΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ŀƴƭŋƎ ŜǊ ƳŜƭŘǘ ǳŘ ǝƭ ǎƻƎƴŜƴŜ ǎŜƴŜǎǘ  ŘΦ мрΦ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴΣ ƘŀǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǘƻ ƳňƴŜŘŜǊ ƛƴŘǝƭ ŘΦ мрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǝƭ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ŘŜǊŜǎ 

ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǧŜǊ ƳŜŘ ŘŜ ƴȅŜ ǘŀƭΦ  

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ŦňǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝǘ ǊŜƎƴŜŀǊƪ ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŜǊ 

ōŜǾƛƭƎŜǘ ǝƭ ƘǾŀŘΣ ŦΦŜƪǎΦΥ 

¶ ¢ƛƭ ŘǊƛƊΣ ŘŜƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ǊŀƳƳŜ ǎŀƳǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŜƪǎǘǊŀ ŜƴƎŀƴƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊŜƴΦ 

¶ ¢ƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

¶ ¢ƛƭ ŀƴƭŋƎκōȅƎƎŜǎŀƎŜǊ 

¶ ¢ƛƭ ƭňƴŜŀŦŘǊŀƎ ƻƎ ǊŜƴǘŜǊ 

¶ wŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ  

 

5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƛ ŀǊƪŜǘ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳǎƎǊŋƴǎŜ ŦƻǊ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎŜǊΣ 

ƻǇǘŀƎƴŜ ƭňƴ ƳΦǾΦ 



 мр 

5Ŝǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ 
 

bňǊ ōǳŘƎŜǧŜǘ ŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ Ǉň Ŝǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄŘŜΦ hƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ    

ǳǇƭƻŀŘŜǎ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳǄŘŜΦ  

 

5ŜǊ ƛƴŘŦǄǊŜǎ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƛ .ǊŀƴŘǎƻƊ Ŝǘ έǝŘǎǎǘŜƳǇŜƭέ Ǉň ōǳŘƎŜǧŜǘ ŦƻǊ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ƻƎ ǳǇƭƻŀŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ǝŘǎǎǘŜƳǇŜƭ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƛƴŘŦǄǊŜǎ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ǎŜƭǾŜ ƳǄŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ǎňΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ǳǇƭƻŀŘŜŘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŜǊ ƛŘŜƴǝǎƪ ƳŜŘ ŘŜǘ ōǳŘπ

ƎŜǘΣ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŀǊ ŦňŜǘ ŦƻǊŜƭŀƎǘ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ 

 

{ŜƴŜǎǘ т ŘŀƎŜ ŜƊŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄŘŜǘΣ ƘǾƻǊ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎΣ  ǎƪŀƭ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŜǘ ƪƻǇƛ ŀŦ ōŜǎƭǳǘπ

ƴƛƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ƻƎǎň ǳǇƭƻŀŘŜǎ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴΦ 

 

t¦Ȱǎ ǝƭǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜ ƘŜǊŜƊŜǊ ŜǊ ŀǘ ƭŜƎŀƭƛǘŜǘǎƎƻŘƪŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǧŜǘ ς ŀƭǘǎň ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭπ

ǎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ǳŘƳŜƭŘǘŜ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ōǳŘƎŜǧŜǊƛƴƎΦ 

 

¦ƴŘǘŀƎŜƭǎŜƴΣ ŦƻǊ ŀǘ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƛ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜƴ ƎňǊ ƛ лΣ ŜǊΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜƴ ŜǊ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘΦ 

{ň ƘŀǊ Ƴŀƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜ ƳŜŘ ōǊǳƎ ŀŦ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΦ L ǎň ŦŀƭŘ 

ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀƴŦǄǊŜ ƛ ōǳŘƎŜǧŜǘǎ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊΣ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ŀǘ ŘŋƪƪŜ ǎƛǘ ōǳŘπ

ƎŜǘǳƴŘŜǊǎƪǳŘ ƳŜŘ ŘƛǎǎŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ƻƎ ŀƴŦǄǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ŜƴƎŀƴƎǎŦƻǊƳňƭ ŘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳΦ 



 мс 

YŀǇƛǘŜƭ пΦ YǾŀǊǘŀƭǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻƎ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀō 

 

bǳ ŜǊ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƪƭŀǊ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǎǘň ǎƛƴ ǇǊǄǾŜ ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊŜǘ ŜǊ ŘŜǊ 

ƻƎǎň Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 5Ŝƴ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 

 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ŦǊŜƳǎŜƴŘŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ǘƻ ƳňƴŜŘŜǊ ŜƊŜǊ ƘǾŜǊǘ ƪǾŀǊǘŀƭǎ ǳŘƭǄō Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊ ŀŦ ƪǾŀǊǘŀƭǎǊŀǇπ

ǇƻǊǘŜƴ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ ǇňΣ ŀǘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ŘŜǘ ǝƭǎȅƴΣ ŘŜǊ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ƛ ǄƪƻƴƻƳƛπ

ƭƻǾŜƴΦ  

 

IŀǊ Ƴŀƴ ŘŜƭǘ ǄƪƻƴƻƳƛ ŦǊŀ Ŝǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎƻƎƴŜΣ ǎňǎƻƳ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƪƻƴǘƻǊΣ ƪǊŜπ

ƳŀǘƻǊƛǳƳΣ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ ǎƛƴ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ Ŝǘ 

ǎǇŜŎƛŬƪǘ ōƛ-ǊŜƎƴǎƪŀō ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ŦƻǊƳňƭ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ǄƪƻƴƻƳƛ ƪŀƴ ŀŘǎƪƛƭƭŜǎ ŦǊŀ ǎƻƎƴŜǘǎ 

ŜƎŜƴ ŘǊƛƊΦ  {ň Ƴŀƴ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ƳƛŘƭŜǊƴŜ ǝƭ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ǎƻƎƴŜǘǎ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘǎ ŘǊƛƊ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ǎŀƳƳŜƴπ

ōƭŀƴŘŜǘΦ ¦ŘƻǾŜǊ ƘƻǾŜŘǘŀƭƭŜƴŜ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǎƪŀƭ ǳŘǎƪǊƛƊŜƴ έōǳŘƎŜǘ ƻƎ ŦƻǊƳňƭέ ŀƭǘǎň ƘǾŜǊ ƎŀƴƎ ƳŜŘπ

ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ 

 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊǎƪǊƛǾŜǊ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦǊŀ ŘŜǘ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мΦ ŀǇǊƛƭ Ǉň Ŝǘ ƳŜπ

ƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄŘŜΦ aŀƴ ƛƴŘŦǄǊŜǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƘŜǊƻƳ ƛ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ƳŜŘ ǝŘǎǎǘŜƳǇŜƭ ƳΦǾΦΦ wŜƎƴπ

ǎƪŀōŜǘ ƛƴŘōŜǊŜǧŜǎ ƛ qƪƻƴƻƳƛǇƻǊǘŀƭŜƴ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мΦ ŀǇǊƛƭΦ .ŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ŦǊŀ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄπ

ŘŜǘ ƛƴŘƭŋǎŜǎ ǎƴŀǊŜǎǘ ƳǳƭƛƎǘΣ ŘƻƎ ǎŜƴŜǎǘ т ŘŀƎŜ ŜƊŜǊ ƳǄŘŜǘǎ ŀŪƻƭŘŜƭǎŜΦ 

 

tǊƻǾǎǝǊŜǾƛǎƻǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŜǊŜƊŜǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ ƳŜƴƛƎπ

ƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǇǊƻǾǎǝǊŜǾƛǎƻǊǎ ŜǊƪƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ Ǉň Ŝǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴŜǊ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōŜǘ ƳŜŘ ǊňŘŜǘǎ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мрΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ aŀƴ ƛƴŘǎŜƴŘŜǊ ƘŜǊŜƊŜǊ ǎƛƴŜ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭ ŦǊŀ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎƳǄŘŜǘ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 

 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƻƎǎň ǇǊƻǾǎǝǊŜǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜǊƴŜΣ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŘŜƳ ƻƎ 

ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜǎ ƛƴŘǎŜƴŘǘŜ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊΦ tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǝƭǎȅƴŜǘ ƳŜŘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňπ

ŘŜƴŜǎ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜǊΦ IǾƛǎ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳπ

ƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǧŜǘΣ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜ ŦŀƪǝǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƘŀǊ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ǇƭƛƎǘ ǝƭ ŀǘ ǊŜŀƎŜǊŜΦ 



 мт 

YŀǇƛǘŜƭ рΦ {ȅƴ 
 

IǾŜǊǘ ňǊ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴ ōȅƎƴƛƴƎǎƪȅƴŘƛƎŜ ƎŜƴƴŜƳƎň ōȅƎƴƛƴƎŜǊƴŜ 

όǇǊŋǎǘŜōƻƭƛƎŜǊ ŜǾǘΦ ōƭƻǘ ƘǾŜǊǘ нΦ ňǊ ŜƊŜǊ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ǇǊŋǎǘŜƴύΦ IǾŜǊǘ пΦ ňǊ ŜǊǎǘŀǧŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎǊňπ

ŘŜǘǎ ŜƎŜǘ ǎȅƴ ŀŦ Ŝƴ ǇǊƻǾǎǘŜǎȅƴΦ 5ŜǧŜ ǎȅƴ ƛƴŘƪŀƭŘŜǊ ǇǊƻǾǎǘŜƴ ǝƭΣ ƻƎ ǇǊƻǾǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭπ

ƎŜǘǎ ōȅƎƴƛƴƎǎƪȅƴŘƛƎŜ ǝƭ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎ ŀŦ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀŦ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ-ǳŘŦǄǊǘŜ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊΣ ǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇǊƻǾǎǘŜƴǎ ƻǇƎŀǾŜ ŀǘ ŦǄǊŜ ŘŜǧŜ ǝƭǎȅƴΦ 

{ȅƴ ƘŀǊ ŀƭŜƴŜ ŀǘ ƎǄǊŜ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ƳŀƴƎƭŜǊ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ƘǾƛǎ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ōǄǊ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ t¦ ŀŦ Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎƪŜ ƎǊǳƴŘŜΦ 

aƛƴŘǊŜ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊ ŜǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƘǄǊŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ƛ ŘŜƴ ŦŀǎǘŜ ŘǊƛƊ  ƻƎ ōǳŘƎŜǧŜǊƛƴƎΣ 

ƻƎ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜƴƴŜΦ 5ƛǎǎŜ ƛƴŘŦǄǊŜǎ ƛƪƪŜ ƛ ǎȅƴǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΣ ƳŜƴ ƴƻǘŜǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ǎŜǇŀǊŀǘ έǘƻ-Řƻ-

ƭƛǎǘŜέ ŀŦ ƪƛǊƪŜǾŋǊƎŜƴκŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊŜ ƻƎ ƻōǎ-ǇǳƴƪǘŜǊ ǝƭ ƳŜƴƛƎπ

ƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ōǊǳƎΦ 

5Ŝ ǎȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎȅƴ ŦǄǊŜǎ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΣ ǎƪŀƭ ƛƴŘǎŜƴŘŜǎ ǎŜƴŜǎǘ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ ǝƭ t¦Φ bňǊ t¦ ƘŀǊ 

ƎƻŘƪŜƴŘǘ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜǊΣ ǎƪŀƭ ŘŜ ƘŜǊŜƊŜǊ ŀƭǝŘ ǳŘŦǄǊŜǎΦ aŀƴ ƘŀǊ ǾŜŘ ŀǘ ƴƻǘŜǊŜ ƳŀƴƎƭŜƴ ƛ ǇǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭŜƴ ōŜǎƭǳǧŜǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ǳŘōŜŘǊŜ ƳŀƴƎƭŜƴ ƻƎ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƪǊŜ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 

ƘŜǊŀŦΦ  

bňǊ ǎȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ t¦ ƪŀƴ ŘŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ǳŘŦǄǊŜǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ōǳŘƎŜǘπ

ƳŋǎǎƛƎ ŘŋƪƴƛƴƎΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƛƴŘƘŜƴǘŜǎ ǎŋǊƭƛƎŜ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜǊ όŦΦŜƪǎΦ ǾŜŘ ōȅƎƎŜǎŀπ

ƎŜǊύΦ 

CƻǊŘƛ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƻƎǎň ōǳŘƎŜǧŜǊŜǎ ƳŜŘ ŘŜ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ǳŘŦǄǊǘŜ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊ ƛ 

ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘňǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ǝŘǎŦǊƛǎǘΣ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǎŀǘ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƻǇƎŀǾŜǊΦ ±ŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ǎȅƴǎŀǊπ

ōŜƧŘŜǊΣ ŘŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǊǳƳƳŜǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ǎǄƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

IǾƛǎ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŋƴŘǊŜǊ ǎƛƎ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ Ŝǘ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǎȅƴǎŀǊōŜƧŘŜ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƛƪƪŜ ŜǊ ǊŜπ

ƭŜǾŀƴǘ ŀǘ ǳŘŦǄǊŜΣ ƪŀƴ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ Ǉň Ŝǘ ƴȅǘ ǎȅƴ έŀŦǎȅƴŜέ ƻǇƎŀǾŜƴΦ 5ŜǧŜ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƎň ŀŦ ǎȅƴǎǇǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭŜƴΦ 5ƻƎ ƪŀƴ ƻǇƎŀǾŜǊ ǎŀǘ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ Ǉň Ŝǘ ǇǊƻǾǎǘŜǎȅƴ ƪǳƴ ōƭƛǾŜ έŀŦǎȅƴŜǘέ ŀŦ ǇǊƻǾǎǘŜƴΦ 

¦ŘƻǾŜǊ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ŀƭǝŘ ƛ ŘŜǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎōǳŘƎŜǘ ǎŋǧŜ ǇŜƴƎŜ ŀŦ ǝƭ ǎňǾŜƭ 

ǳŦƻǊǳŘǎŜǘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ǎƻƳ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜΣ ƳƛƴŘǊŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎƻǇƎŀǾŜǊ ŦǊŀ ǘƻ-Řƻ-ƭƛǎǘŜƴ Ǉň ƪƛǊƪŜōȅƎƴƛƴπ

ƎŜǊΣ ƎǊŀǾŜǊƘǳǎŜΣ ǎƻƎƴŜƎňǊŘŜ ƻƎ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜΦ IŀǊ Ƴŀƴ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ƪŀƴ ŘŜ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŘŜǧŜ ŦƻǊπ

ƳňƭΦ 

{ƪŀōŜƭƻƴŜǊ ǝƭ ǇǊƻǘƻƪƻƭπ

ƭŜǊƴŜ ǝƭ ǎȅƴǎŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΣ 

ŬƴŘŜǊ Ƴŀƴ Ǉň CLbȰǎ ŦƻǊπ

ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ έǎƪŀōŜƭƻƴŜǊέ 



 му 

YŀǇƛǘŜƭ сΦ LƴŘƘŜƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ǝƭōǳŘ 

CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ Ǿƛ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ ŘŜ ǎƪŀǧŜƳƛŘƭŜǊΣ Ǿƛ ŜǊ ōŜǘǊƻŜǘΣ ǎň ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘΣ ƘŀǊ t¦ ǾŜŘǘŀƎŜǘ 

Ŝƴ Ǉƻƭƛǝƪ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǝƭōǳŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ǾŜŘ ƛƴŘƪǄō ƻƎ ȅŘŜƭǎŜǊ ƻǾŜǊ Ŝǘ Ǿƛǎǘ ōŜƭǄōΥ 

¶ ±ŜŘ ŀƴǎƪŀũŜƭǎŜǊ ƻƎ ƻǇƎŀǾŜǊ ƳŜƭƭŜƳ рлΦллл ǝƭ мнрΦллл ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ ƳƻƳǎ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ 

ƳƛƴŘǎǘ м ǝƭōǳŘΦ 

¶ ±ŜŘ ŀƴǎƪŀũŜƭǎŜǊ ƻƎ ƻǇƎŀǾŜǊ ƻǾŜǊ мнрΦллл ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ ƳƻƳǎ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ƳƛƴŘǎǘ н 

ǝƭōǳŘΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ   ƻǇƎŀǾŜƴ ƪǊŋǾŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎǝƊŜǘΦ 

¶ ±ŜŘ ŀƴǎƪŀũŜƭǎŜǊ ƻƎ ƻǇƎŀǾŜǊ ƻǾŜǊ отрΦллл ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ ƳƻƳǎ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǎ ƳƛƴŘǎǘ о ǝƭōǳŘΦ .ŜƭǄōǎπ

ƎǊŋƴǎŜƴ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ŀŦ ǎǝƊŜǘΦ 

5ŜƴƴŜ Ǉƻƭƛǝƪ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛƴŘŦǄǊǘ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜǎ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƛƴǎǘǊǳƪǎΦ 

 

±ŜŘ ƛƴŘƪǄō ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊȅŘŜƭǎŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǎ ǝƭōǳŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǎ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǇǊƛǎ Ǉň ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎ- 

ƘŜŘǎƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎŀƳǘ  Ŝƴ  ҈ ǎŀǘǎ ŀŦ ŘŜ ǎŀƳƭŜƴŘŜ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊǳŘƎƛƊŜǊ ŦƻǊ ƘƻǾŜŘǇǊƻƧŜƪǘΣ ǳŘōǳŘΣ ǎǘȅǊƛƴƎ 

ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊƛƴƎΦ  tǊƻǾǎǝŜǘ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƻǇǎǘŀǊǘ ŀŦ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ŀƴƭŋƎΦ  

 

±ŜŘ ƛƴŘƘŜƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ǝƭōǳŘ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƎƛǾŜǎ ǝƭōǳŘ ŦǊŀ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŀǊǘŜǊ Ǉň Ŝǘ ŜƴǎƭȅŘŜƴŘŜ 

ƎǊǳƴŘƭŀƎΦ 5ŜǊŦƻǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊƴŜκŬǊƳŀŜǊƴŜ ŦňǊ ǇǊŋŎƛǎ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧπ

ŘŜ ǝƭōǳŘ ǇňΦ aŀƴ ǎƪŀƭ ǎƻƳ ƻũŜƴǘƭƛƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǾŋƭƎŜ ŘŜƴ ōƛƭƭƛƎǎǘŜ ȅŘŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊŜΦ  

YŀǇƛǘŜƭ тΦ {ǘƻǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊΣ ƭƻƎōƻƎ  

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ ŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜ ƴƻƎƭŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊΣ ǎƻƳ ƪƻǎǘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǇŜƴƎŜΦ LƴŘƛƳŜƭƭŜƳ ǎǘňǊ 

Ƴŀƴ ƛ ǾŀƭƎŜǘ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎƪŀƭ ǊŜǇŀǊŜǊŜǎ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪƛƊŜǎΦ {ƻƳ ǎǘƻǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǊŜƎƴŜǊ t¦ ŀƭƭŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ 

ƛ Ŝƴ ǇǊƛǎƪƭŀǎǎŜ ŦǊŀ ƪǊΦ плΦллл ƻƎ ƻǇ 

CƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƎƭƛƎǘ ƻƎ ŦŀƪǘǳŜƭǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀǘ ǘǊŋũŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ 

ƴȅƛƴŘƪǄō ŦǊŜƳŦƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƪŀƭ ƎǊŀǾŜǊŜƴκƪƛǊƪŜǾŋǊƎŜƴ ŦǄǊŜ ƭƻƎōƻƎ Ǉň ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ǎǘǄǊǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊΦ  

L ƭƻƎōƻƎŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜΣ ƘǾƻǊƴňǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ŀƴǎƪŀũŜǘ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎŜΣ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǊŜǇŀǊŜǊŜǘΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǊŜǘ ƻƎ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƘŀǊ ƪƻǎǘŜǘΦ [ƻƎōƻƎŜƴ ŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ Ŝƴ ƎƻŘ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜǎǎǘǄǧŜ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎπ

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƻƎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ǎŜƭǾΦ 

bňǊ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǎƪƛƊŜ Ŝƴ ƳŀǎƪƛƴŜΣ ǎƪŀƭ ƭƻƎōƻƎŜƴ ǎŜƴŘŜǎ ƳŜŘ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ t¦ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŘǊƛƊ ŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜǘΦ  

tň ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ έƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘέ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǎƪŀōŜƭƻƴ ǝƭ ƭƻƎōƻƎŜƴΦ  

{ƪŀōŜƭƻƴ ǝƭ ƭƻƎōƻƎ ŬƴŘŜǊ 

Ƴŀƴ Ǉň {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝǎ 

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜτ Ǉň ŦŀƴŜƴ 

έaŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘέ 



 мф 

YŀǇƛǘŜƭ уΦ CǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ς ƘǾŀŘ ŜǊ ŘŜǘΚ 

 

bňǊ Ŝǘ ǎƻƎƴ ǝƭŘŜƭŜǎ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎōŜǾƛƭƭƛƴƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŀǘ ōǳŘƎŜǧŜǘ ǎƪŀƭ ōŀƭŀƴŎŜǊŜΦ 

aŜƴ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ƎňǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ōǳŘƎŜǧŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǎƪŜΣ ŀǘ Ƴŀƴ ōǊǳƎŜǊ ŦŋǊǊŜ ǇŜƴƎŜ ŜƴŘ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΦ hƎ ƛ ǎň ŦŀƭŘ ŜƴŘŜǊ Ƴŀƴ ňǊŜǘǎ ǊŜƎƴǎƪŀō ƳŜŘ Ŝǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘΦ 

 

L ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜǊŜ ōŜƭǄōŜǘ ǝƭ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ Şƴ ǇŜƴƎŜƴŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ 

ǎŜƭǾ ōŜƘƻƭŘŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘƛǎǎŜ ƻǾŜǊǎƪȅŘŜƴŘŜ ŘǊƛƊǎƳƛŘƭŜǊΣ Ǿƛ ƪŀƭŘŜǊ έŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊέΦ 5Ŝ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ Ŝƪǎπ

ǘǊŀ ǊňŘŜǊǳƳ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎŜƴ ǳŘƻǾŜǊ ŘŜǘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜŘŜΦ IŜƴǎƛƎǘŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōŜƘƻƭŘŜ ƳƛŘƭŜǊƴŜΣ ŜǊΣ ŀǘ 

ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜ ƳƛŘƭŜǊƴŜ ǝƭ ŦΦŜƪǎΦ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŘŜǘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ƭƛǾΣ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ 

ŜǾŜƴǘ ƳΦǾΦ ŜƭƭŜǊ ǝƭ ǳŦƻǊǳŘǎŜǘŜΣ ŜƪǎǘǊŀ ǳŘƎƛƊŜǊΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴκǾƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ǎƛƎ ǳŘ ŀŦ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǎƛƴ ŀƭπ

ƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎōŜǾƛƭƭƛƴƎΦ aŀƴ ǎƪŀƭ ŀƭǘǎň ōŜƴȅǧŜ ŘŜ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎǄƎŜ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ Ƙƻǎ 

t¦Φ  

 

.ŜƳŋǊƪ ŀǘ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ŀƭǝŘ ƪǳƴ ōǄǊ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŜƴƎŀƴƎǎŦƻǊŜǘŜŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ŀƭŘǊƛƎ ǝƭ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜΣ ŦŀǎǘŜ ǳŘπ

ƎƛƊǎǇƻǎǘŜǊΦ ±ŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜ ƳŜŘ ƛ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

έ5Ŝ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊέ ǎǘňǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ Ǉƻǎǘ ƛ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ŦǄƭƎŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜƳΦ CƻǊ ŀǘ ǘŋǊŜ ŀŦ 

ŘŜ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ŦƻǊōǊǳƎŜ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜŘŜΣ ǎň ƪǾŀǊǘŀƭǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴκǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŜǊ ƛ ƳƛƴǳǎΦ 

 

IǾƛǎ ŘŜǊ ƻǇǎǘňǊ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ǇǳƭƧŜ ŀŦ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ƛ Ŝƴ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜΣ ƪŀƴ t¦ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ƭŀŘŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǎŜƭǾ 

ŬƴŀƴǎƛŜǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜƴ ŦŀǎǘǎŀǧŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ŦǊŜƳŦƻǊ ŀǘ t¦ ōŜǾƛƭƎŜǊ ŘŜǘ Ŧǳƭπ

ŘŜ ōŜƭǄō ǝƭ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜƴΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ƪŀƴ t¦ ƻƎǎň ǾŋƭƎŜ ŀǘ ŀŦǾƛǎŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƻƎ ōŜŘŜ 

ǎƻƎƴŜǘ ǎŜƭǾ ōŜǘŀƭŜ ŦǊŀ ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ƳƛŘƭŜǊΦ 

 

aŀƴ ǎƪŀƭ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ŦƻǊ ǄƧŜΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƳƛŘƭŜǊΣ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƘŀǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘΣ ŜǊ ōŜǾƛƭƎŜǘ 

ŦǊŀ ŀƭƭŜ ǎƻƎƴŜƴŜǎ ŦŋƭƭŜǎ ƭƛƎƴƛƴƎΦ aŀƴ ŦňǊ ŀƭǘǎň ƛ ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ǎƛƴŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ÓÏÇÎÅȢ  



 нл 

YŀǇƛǘŜƭ фΦ wŜǎŜǊǾŜƴ 

 
tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƪŀƴ ǾŜŘ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄō ōŜǎƭǳǧŜΣ ŀǘ ŀŦǎŋǧŜ Ŝǘ ōŜƭǄō ǝƭ Ŝƴ ǊŜǎŜǊπ

ǾŜ-ǇǳƭƧŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ňǊŜǘ ŀŦ t¦Φ wŜǎŜǊǾŜƴ ƪŀƴ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ŀƪǳǘ ƘƧŋƭǇ ǾŜŘ 

ǳŦƻǊǳŘǎŜǘŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ǊƛƳŜƭƛƎƘŜŘ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǳŘǎŜǎ ŜƭƭŜǊ ōǳŘƎŜǧŜǊŜǎΣ 

ƻƎ ǎƻƳ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜƴ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜΦ  

 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŦƻǊƳňƭΣ ǎƻƳ t¦ ƘŀǊ ǾŜŘǘŀƎŜǘΦ  

tň ōǳŘƎŜǘǎŀƳǊňŘŜǘ ƛ ŀǳƎǳǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǄǊŜƳŋǊƪŜǎ ǝƭ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘňǊΦ 

 

t¦ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǊ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ƘƻǾŜŘǇŀǊǘŜƴ ŀŦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƻǾŜǊǎƪȅŘŜƴŘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ƛ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŋǊ ƭňƴŜŀŦŘǊŀƎŜƭǎŜΣ ŦǊŜƳŦƻǊ ƛ ǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ƘƻƭŘŜǎ ōŜƭǄōŜǘ ƛ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǳƴŘŜǊ р҈ ŀŦ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄōŜǘΦ 

IǾƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜƴǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜǊ р҈ ǎƪŀƭ ŦƻǊƳňƭŜƴŜ ǝƭ ǊŜǎŜǊǾŜƴǎ ōǊǳƎ ŘŜǎǳŘŜƴ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ Ǉň ōǳŘƎŜǘπ

ǎŀƳǊňŘΦ [ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ƛ  Ǉň ǎƛŘŜ нт 

YŀǇƛǘŜƭ млΦ [ƛƪǾƛŘƛǘŜǘ ǎǝƭƭŜǘ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ 

5Ŝƴ ōǳŘƎŜǘƪƻƴǘƻΣ ŘŜǊ ōŜƴŋǾƴŜǎ Ϧ[ƛƪǾƛŘƛǘŜǘ ǎǝƭƭŜǘ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ŀŦ ǇǊƻǾǎǝŜǘϦΣ ŜǊ Ŝǘ ōŜƭǄōΣ ǎƻƳ ǇǊƻǾǎǝǳŘπ

ǾŀƭƎŜǘ ŦŀǎǘǎŋǧŜǊ ƻƎ ǎǝƭƭŜǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ƛ awȰǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜƴ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ƘŀǊ ǝƭǎǘǊŋƪπ

ƪŜƭƛƎ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜ ƭǄƴǳŘƎƛƊŜǊΦ aƛŘƭŜǊƴŜ Ǉň ƪƻƴǘƻŜƴ ŜǊ ōǳƴŘŜǘ ǝƭ ŘŜǧŜ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ŀƴπ

ǾŜƴŘŜǎ ǳŘŜƴ ŦƻǊǳŘƎňŜƴŘŜ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ŦǊŀ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘΦ  

 

.ŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘΣ ŀǘ ƴƻƎƭŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ǾŜŘ ŀǘ ŬƴŀƴǎƛŜπ

ǊŜ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄƴǳŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ƛ ƧŀƴǳŀǊΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŦπ

ǎŀǘ Ŝƴ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎōǳũŜǊ ƛ ōǳŘƎŜǧŜǘΦ 

 

{ƛŘŜƴ ŜǊ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ŋƴŘǊŜǘΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳŘōŜǘŀƭŜǊ ƴǳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǘƻƭǾǘŜŘŜƭ ŀŦ ƭƛƎƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴŘŜƴ ňǊǎǎƪƛƊŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŀƭǝŘ ŜǊ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘ  ǝƭ ƧŀƴǳŀǊ ƳňƴŜŘǎ ƭǄƴǳŘōŜǘŀπ

ƭƛƴƎŜǊΦ .ŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ǇƻǎǘΣ ŘŜǊ ƘŜŘŘŜǊ έƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘ ǎǝƭƭŜǘ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘέ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝƭǎǘŜŘŜΦ 

 

{ƪǳƭƭŜ ŘŜǊ ƳƻŘ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎ ƻǇǎǘň ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ ŜǊ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴǎǄƎŜ ƻƳ Ŝǘ ƭƛƪǾƛŘƛπ

ǘŜǘǎƭňƴ ŦǊŀ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  L ƘŀǎǘŜǎŀƎŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǎƪŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴŘǎōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ t¦Φ 

 

tň ŘŜƴ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎΣ ƻƳ ƳƛŘƭŜǊƴŜ Ǉň ƪƻƴǘƻŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭōŀƎŜπ

ŦǄǊŜǎ ǝƭ ŘŜ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŘǊƛƊǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǘ нлнтΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ ммΦ !ƴƭŋƎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜΣ ŀƭǘǎň ŦƻǊ ŀǘ ǎǘŀǊǘŜ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƛǎǘŀƴŘǎŋǧŜƭǎŜ Ŝƭπ

ƭŜǊ Ŝƴ ƻƳōȅƎƴƛƴƎΣ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ƴȅōȅƎƎŜǊƛΣ ƘǄǊŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊǎ- ŜƭƭŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǊŀƳƳŜǊƴŜΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ Ŝǘ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŋƎǎǊŀƳƳŜƴΦ 9ǘ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜ Ǿƛƭ ƻƎǎň ŀƭǝŘ ǾŋǊŜ Ŝƴ 

έōȅƎƎŜǎŀƎέΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ t¦ ƻƎ ŀƭǝŘ ƻƎǎň ŀŦ ǎǝƊŜǘΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ōŜǊǄǊŜǊ Ŝƴ ƪƛǊƪŜōȅƎƴƛƴƎΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŀƴƭŋƎ ŜǊΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŋǎŜ ƘŜǊ ƛ έ±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ƪƛǊƪŜ- ƻƎ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎǎƪŀǎǎŜǊƴŜǎ 

ōǳŘƎŜǘΣ ǊŜƎƴǎƪŀō ƻƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴέΥ 

έϠпΦмΦр !ƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ  

aŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ŀƴƭŋƎǎŀƪǝǾŜǊ ŜǊ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎŀƴƭŋƎΣ ǎƻƎƴŜƎňǊŘŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƪƛǊƪŜƴ ŜƧŜǊ 

ǎŀƳǘ ŦŀǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ŦΦŜƪǎΦ ƻǊƎƭŜǊΦ ¦ŘƎƛƊŜƴ ǝƭ Ŝǘ ƛǎǘŀƴŘǎŋǧŜƭǎŜǎ- ƻƎ ƻƳōȅƎƴƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜ ǊŜƎƴŜǎ ƪǳƴ 

ǎƻƳ Ŝǘ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜΣ ƘǾƛǎ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛƴŘŜōŋǊŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛκŦƻǊƴȅŜƭǎŜ ŀŦ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ŀƴƭŋƎΦ ¦ŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ƴȅōȅƎƎŜǊƛ ƻƎ ŜƧŜƴŘƻƳǎƪǄō ǊŜƎƴŜǎ ŀƭǝŘ ǎƻƳ ŀƴƭŋƎǎǳŘƎƛƊŜǊΦέ 

L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎŜ ǊŜƎƭŜǊΣ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǄƧŜΥ 

¶ CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ƘǾƛƭƪŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ t¦Φ 

¶ IǾŀŘ ŀƴƎňǊ ƪƛǊƪŜōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƭǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎƳǳǊŜƴΣ ǎƪŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƎǎň ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ 

ǎǝƊŜǘΣ ƻƎ ƳňǎƪŜ ƻƎǎň ŀŦ ŀƴŘǊŜ ƛƴǎǘŀƴǎŜǊΣ ŦΦŜƪǎΦ bŀǝƻƴŀƭƳǳǎŜŜǘ ƻƎ ŘŜƴ YƎƭΦ .ȅƎƴƛƴƎǎƛƴǎǇŜƪǘǄǊΦ 

¶ qƪƻƴƻƳƛŜƴ ƛ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ƛƎŀƴƎǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎƪŀƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ t¦Φ  

¶ IǾŜǊǘ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ōŀƴƪƪƻƴǘƻ ƳŜŘ ǎƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǾƴ 

¶ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀƅŋƎƎŜǎ Ŝǘ ōȅƎƎŜǊŜƎƴǎƪŀōΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƻǾŜǊǎƪȅŘŜƴŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ŜƊŜǊ Ŝǘ ŜƴŘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴ ƻƳπ

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ ŀŦ t¦ ŜƊŜǊ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŀƴƭŋƎ ŜƭƭŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊǎŦƻǊƳňƭ 

¶ aƻŘǎŀǘ ς ƘǾƛǎ Ŝǘ ƛƎŀƴƎǾŋǊŜƴŘŜ ŀƴƭŋƎ ƻǾŜǊǎƪǊƛŘŜǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǎ ŦƻǊ t¦ ƳŜŘ ŘŜǘ 

ǎŀƳƳŜΣ ǎň ŘŜǊ ƪŀƴ ǘŀƎŜǎ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǳƴŘŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǎŀƳƭŜǎ ƻǇΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ мнΦ tǊƻƧŜƪǘ ς ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƴȅ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎŦƻǊƳΣ ŘŜǊ ƪƻƳ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘŜ ǄƪƻƴƻƳƛƭƻǾ ŦǊŀ нлнрΦ IƛŘǝƭ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ 

ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƴŜƳƭƛƎ ŘǊƛƊǎ- ƻƎ ŀƴƭŋƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΦ bǳ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜ ǘȅǇŜΣ ƴŜƳƭƛƎ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴΦ 

9ǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ƛ ǎƛƴ ƴŀǘǳǊ ŀƭǝŘ Ŝƴ ŀŦǎƭǳǧŜǘ ƻǇƎŀǾŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ƻƎ Ŝǘ ǎƭǳǘΣ ŀƭǘǎň Ŝƴ ŜƴƎŀƴƎǎŦƻǊŜǘŜŜƭǎŜτ

ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŀƴƎŜ ǝƴƎΣ ƻƎ ǾŜŘǊǄǊŜ ōňŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜƴƎŀƴƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ŘŜǘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ƭƛǾΦ  

L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ǎƳň ǝƭ ŀǘ ŦŀƭŘŜ ƛƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŋƎǎŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŀƴƭŋƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎǘ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴƪǄǊŜ ŘŜƳ 

ƳŜŘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ŘǊƛƊΦ bƻƎƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎŀƳǝŘƛƎ ǾŋǊŜ ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǊ Ǿƛƭ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ ŦǊŜƳƎň ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀō ƻƎ ōǳŘƎŜǘ Ǉň έǇǊƻƧŜƪǘ-ǎƛŘŜƴέΣ ǎň ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊπ

ōǊǳƎ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ƻƎ ƪŀƴ ŦǄƭƎŜǎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘΦ  

5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀƅŋƎƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀō ǝƭ t¦ ǾŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘǎ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ňǊǎπ

ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ hǾŜǊǎƪȅŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǳōǊǳƎǘŜ ƳƛŘƭŜǊ ƪŀƴ ǝƭōŀƎŜŦǄǊŜǎ ŀŦ t¦ ǝƭ wŜǎŜǊǾŜƴ 

L ŀƴǎǄƎƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƳŜŘ ōǳŘƎŜǧŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ƻǾŜǊǎƭŀƎκǝƭōǳŘΣ ŦƻǊǳŘŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭπ

ǎŜƴ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊΦ CƻǊǳŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜ ƛƎŀƴƎǎŋǧŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ 

ŘƻƎ ǎǘŀŘƛƎ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ǝƭōǳŘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǝƭōǳŘǎǇƻƭƛǝƪ Φ {Ŝ ǎƛŘŜ мн ƻƳ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎ ǎŀƳǘ ƪŀǇƛπ

ǘŜƭ с ƻƳ ǝƭōǳŘǎǇƻƭƛǝƪΦ 
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±ƛƭ Ƴŀƴ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝǘ Ŝƴ ōȅƎƎŜǎŀƎ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ŦǄǊǎǘ ƘŀǾŜ ǎŀƳƭŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ǝƭ Ŝǘ έŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘέΦ 

5ŜǊ ŜǊ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊ ŦƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ōȅƎƎŜǎŀƎ ŦƻǊƭǄōŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǝŘ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ 

ŀǘ ǎǄƎŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ Ƙƻǎ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ǾŜŘǊΦ ŘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ ǎŜƭǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƴΣ ŦǄǊ Ƴŀƴ ƎňǊ ƛ ƎŀƴƎΦ  

aňǎƪŜ ǎƪŀƭ ƴƻƎƭŜ ƪƛǊƪŜƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜǊ ŦǊŀ bŀǝƻƴŀƭƳǳǎŜŜǘΣ 5Ŝƴ YƻƴƎŜƭƛƎŜ .ȅƎƴƛƴƎǎƛƴǎǇŜƪǘǄǊΣ YƛǊƪŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ

Ŝǘǎ ƪƭƛƳŀƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ ƪŀƭƪƴƛƴƎǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ǾǳǊŘŜǊŜ ƻƎ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ǝƭ ǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎŜƴ 

ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘŜǎΦ tǊƻǾǎǝŜǘ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ŘŜƳ Ǉň ōŜǎǄƎΣ ƴňǊ ǎǝƊŜǘ ƘŀǊ 

έƪƻƴǎǳƭŜƴǘ-ǊǳƴŘŜέΦ 

hƊŜ Ǿƛƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŀǾŜ ƎŀǾƴ ŀŦ ŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎǊňŘƎƛǾŜǊκƪƛǊƪŜƪȅƴŘƛƎ ŀǊƪƛǘŜƪǘ ǝƭ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧπ

ŘŜ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ Ǉň ŘŜǘ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻƳ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎƪŀƭ ǎŜƴπ

ŘŜǎ ǝƭ t¦Ȱǎ ƻƎ ǎǝƊŜǘǎ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ŦňǊ ƳƛƴŘǎǘ Şǘ ǝƭōǳŘ ŦǊŀ ǊňŘƎƛǾŜǊκŀǊƪƛǘŜƪǘ Ǉň ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƴƪƭΦ Ƴȅƴπ

ŘƛƎƘŜŘǎƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ǎŀƳǘ Ǉň ҈-ŘŜƭŜƴ ŀŦ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊǳŘƎƛƊŜǊƴŜ Ǉň ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜΣ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŦǄǊ Ƴŀƴ 

ǎŋǧŜǊ Ŝƴ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ hƎ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ Ŝƴ έǊňŘƎƛǾŜǊŀƊŀƭŜέΦ 5ŜǊ ŬƴŘŜǎ ŦŀǎǘŜ ǎƪŀōŜƭƻƴŜǊ ŦƻǊ 

ǊňŘƎƛǾŜǊŀƊŀƭŜǊΦ 

bňǊ ŘŜǊ ŜǊ ƎƛǾŜǘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ t¦ ƻƎ ǎǝƊŜǘ ǝƭ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ Ǝň Ƴŀƴ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŀǘ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜΣ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

5Ŝǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŀŦ ǎǝƊŜǘ ƻƎ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜǊƴŜΦ 

bňǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ ŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴǎŜǊΣ ƭŀǾŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ ƭƛŎƛǘŀǝπ

ƻƴ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǊ ǝƭōǳŘΦ 5ƛǎǎŜ ƛƴŘǎŜƴŘŜǎ ǝƭ t¦Σ ŘŜǊ ƘŜǊŜƊŜǊ ǘŀƎŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ 

ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ƻƎ ǝƭ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎƳňŘŜƴΦ   

aŜŘƳƛƴŘǊŜ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ŀƪǳǘǎŀƎ ƛ ǊŜǎŜǊǾŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎň ǎǘƻǊ Ŝƴ ŀƴƭŋƎǎƻǇƎŀǾŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƭňƴŜǎŀƎΣ ōƭƛǾŜǊ 

ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ǝƭ ŘŜǘ ƎƻŘƪŜƴŘǘŜ ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊ ŦǄǊǎǘ ōŜǾƛƭƎŜǘ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƳŜŘ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƛ ŘŜ 

ƛƴŘǎŜƴŘǘŜ ǝƭōǳŘΣ ǎƻƳ Ŝƴ ǇǊƻƧŜƪǘ- ŜƭƭŜǊ ŀƴƭŋƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘǎň Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ Ŧň ǝƳŜǘ ǎƛƴŜ ōȅƎƎŜǎŀπ

ƎŜǊΣ ǎň ŘŜ ŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ǎň Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƘŜƭǘ ňǊ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎΦ 

tň {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ έƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘέ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƻǾŜǊǎƛƎǘŜǊ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘπ

ǊǄǊŜƴŘŜ ōȅƎƎŜǎŀƎŜǊΣ Ƴŀƴ ƻƎǎň ƪŀƴ ǎǘǄǧŜ ǎƛƎ ƻǇ ŀŘΦ 

{ŜƭǾŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜǘ ŀƭǝŘ ƻƎ ǎŜƴŘŜǎ Ǿƛŀ ōȅƎƎŜǎŀƎǎƳƻŘǳƭŜǘ Ǉň CLbΦ  
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IǾŀŘ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘΚ 

 

LƴŘŜƴ ŘŜǊ ƪŀƴ ƎƛǾŜǎ ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǎǄƎŜǎ ƻƳ Ŝƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ŘǾǎΦ Ŝǘ ŦƻǊƘňƴŘǎǝƭǎŀƎƴΦ tǊƛƴŎƛǇƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜƴ ƎƛǾŜǎ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ 

Ŝǘ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘΣ ƘǾƻǊ ƎǊǳƴŘǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊƴŜ ŜǊ Ǉň ǇƭŀŘǎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊƴŜΦ  

 

9ǘ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǊŜŘŜƎǄǊŜƭǎŜ ŦƻǊ ōŜƘƻǾŜǘκƴǄŘǾŜƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŦ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘΣ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň ŜƴƪŜƭ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎǾƛǎ ǊŜŘŜƎǄǊ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘǎ ƘƻǾŜŘƛŘŜΣ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊκŦŀǊǾŜǊ ǎŀƳǘ ōǳŘƎŜǘ- ƻƎ Ŭƴŀƴπ

ǎƛŜǊƛƴƎǎŦƻǊǎƭŀƎΦ 

 

IǾƛǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ Ŝƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘ ƛŦƳΦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǿƛƭ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊƳŜƴǘƭƛƎ ƪŀƭπ

ŘŜ ŦƻǊ-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎŦƻǊǎƭŀƎΦ LƪƪŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ŀǊƪƛǘŜƪǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊπ

ŦƻǊ ōǊǳƎŜǎ ƻǊŘŜǘ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘΦ 

 

CƻǊƳňƭŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ǇǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ǎǝƊ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōŜŘǄƳƳŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴŘŜƴ 

ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ ƳŀƴƎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ǉň ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜǘ ǇǊƻƧŜƪǜƻǊǎƭŀƎΣ ǎƻƳ 

ƪŀƭŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘΦ 

 

IǾŀŘ ŜǊ Ŝǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘΚ 

 

9ƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎƛǾŜǎ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ Ŝǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘΦ 9ǘ ŘŜǘŀƛƭπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘ Ǿƛƭ ƪŀƭŘŜ Ŝǘ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ǳŘōǳŘǎǇǊƻƧŜƪǘΦ 

5ŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƛƭ ƻƊŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ǎǾŀǊ Ǉň ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǎǝƭƭŜǘ ŀŦ ǎǝƊŜǘ ƻƎ ǎǝƊŜǘǎ ƪƻƴǎǳƭŜƴπ

ǘŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜƴκŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 

 

9ǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƎ ƻǇƎŀǾŜƴ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǎň ƎǊǳƴŘƛƎǘ 

ƻƎ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ƎƛǾŜǎ Ŝƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎΦ 

 

9ǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΣ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ Ŝƪǎƛπ

ǎǘŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ƻǾŜǊǎƛƎǘǎŦƻǊƳΣ ƘƻǾŜŘǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ōȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭǎπ

ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ǊŜŘŜƎǄǊ ŦƻǊ ƪǊŀǾ ǝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ 

ƻƎ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ǎŀƳǘ Ŝƴ ōǳŘƎŜǘ- ƻƎ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 
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.ȅƎƎŜǎŀƎǎƳƻŘǳƭ 

 

aŀƴ ǎƪŀƭ ǎǄƎŜ Ǿƛŀ ōȅƎƎŜǎŀƎǎƳƻŘǳƭŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘŀǊǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ōȅƎƎŜǎŀƎΦ aŀƴ ŬƴŘŜǊ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ 

ŘŜǘ Ǉň CLbΦ  

{ȅǎǘŜƳŜǘ ŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ƻƎ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ƛ ōǊǳƎ ƛ нлнл ŦƻǊ ƘŜƭŜ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǎǘȅǊƛƴƎǎǊŜŘπ

ǎƪŀōΣ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƎƴŜ ƛ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘΦ 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ ǎǘŀǊǘŜ ǎŀƎŜƴ ƻǇ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ōŜǎǘŜƳƳŜǊ ǝǘƭŜƴ 

Ǉň ǎŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǾŋǊŜ ƻƳƘȅƎƎŜƭƛƎ ƳŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƴŀǾƴŜƭƛƴƧŜΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ǎŀƎŜƴ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴ 

ƛƎŜƴƴŜƳΦ aŀƴ Ƴň ƛƪƪŜ ŋƴŘǊŜ ǝǘƭŜƴ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ  

bňǊ Ƴŀƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜǊ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ŜǊ ŘŜǊ ǘƧŜƪƭƛǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ŀƭǘ ōŀƎƎǊǳƴŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ Ǉň 

ǎŀƎŜƴΦ 

{ȅǎǘŜƳŜǘ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇΣ ǎň Ƴŀƴ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜǊ ǘƧŜƴŜǎǘŜǾŜƧŜƴ Ǿƛŀ ǇǊƻǾǎǝ ǝƭ ǎǝƊΣ ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ŀƭǘ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭŜ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴΦ tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ǳƴŘƎňǊ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ǎŀƎŜǊ ǳƴǄŘƛƎǘ ŦǊŜƳ ƻƎ ǝƭōŀƎŜΦ  

5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ƻƎ Ŝƴ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ Ǉň CLb ǳƴŘŜǊ έ.ȅƎƎŜǎŀƎǎƳƻŘǳƭέΦ ±ŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎƳŋǎǎƛƎ 

ƘƧŋƭǇΣ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǎǳǇŜǊōǊǳƎŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜΦ ±ŜŘ ǘŜƪƴƛǎƪ ƘƧŋƭǇΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜ ǎƛƎ ǝƭ L¢-

ƪƻƴǘƻǊŜǘΦ hƎ ǎň ŜǊ Ƴŀƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƻƎǎň ŀƭǝŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ мпΦ tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊ 

 

tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ƘŀǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ǝƭ ƎǊǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ ŀŦ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŀǊǘΦ L ŘŜǧŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ŦǄƭƎŜǊ ŘŜ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŀŦ ŘŜƳΥ 

 

¶ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ς Ŝƴ ōǳŘƎŜǘƳƻŘŜƭ 

¶ {ȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊΣ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜƴΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ōǊǳƎŜǎ ŘŜƴ 

¶ [ňƴƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ƻƎ ŀŦŘǊŀƎ 

¶ CǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ 

¶ hǇǎǇŀǊƛƴƎ 

¶ YƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊ 
 

IǾƻǊŦƻǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊ ƻƎ ǇƻƭƛǝƪƪŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎǇǄǊƎŜΚ 

 

- 5Ŝǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΣ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǝƭƭƛŘ ǝƭ ς ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ 

ǎŀƎŜǊ ŦǊŀ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ƻƎ ǳŘ ŦǊŀ ǎŀƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊΣ ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƻǇǎǘňǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ 

ƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƘŀōƛƭƛǘŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ t¦Ȱǎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

 

- hƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ŜƎƴŜ ǇŜƴƎŜ ς ŘŜǘ ŜǊ ǎƪŀǧŜƳƛŘƭŜǊ - ƻƎ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŜ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎƘŜŘ ōňŘŜ ƛ ǇǊƻǾǎǝ ƻƎ ƛ ƪƛǊƪŜƪŀǎǎŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜΣ ƎŜƴƴŜƳǘŋƴƪǘ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ Ǉƻƭƛǝƪ 

 

tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ς Ŝƴ ōǳŘƎŜǘƳƻŘŜƭ 

 

tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ŜǊ Ŝƴ ōǳŘƎŜǘƳƻŘŜƭΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎ ƻƎ ǊŜǜŋǊŘƛƎ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ňǊƭƛƎǘ 

ǝƭŘŜƭǘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŧŀƪǘŀ ƻƎ ŜǾƛŘŜƴǎΦ ό[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ нύ 

 

5Ŝƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ ǳŘƳŜƭŘŜǎ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ нлнс ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴǎ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ňǊ ƘŜǊŜƊŜǊ ǳŘƎǄǊ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ŝƴ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ƳŜƭπ

ƭŜƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ƳƻŘŜƭΦ 

 

LƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜƴ ǳŘƳŜƭŘǘŜΣ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ŘǊƛƊǎǊŀƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǊ aw ǎŀƳǘƭƛƎŜ ŦŀǎǘŜ ŘǊƛƊǎǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ 

ƭǄƴΣ ƛƴŘƪǄōΣ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ŀŦ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊ ƳΦǾΦΦ 5ŜǊ ŜǊ ǘŀƎŜǘ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦŀǎǘŜ ōŀǎƛǎ ǳŘƎƛƊŜǊ ƛ 

ƳƻŘŜƭƭŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ōŜǾƛƭƭƛƴƎΦ 

 

L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǊŀƳƳŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ t¦ ŀƭŜƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ōǳŘƎŜǘōƛŘǊŀƎΣ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊ ƳŜǊŜ 

ŜƴŘ нΣл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀŦ Ŝǘ ňǊǎ ŘǊƛƊǎƭƛƎƴƛƴƎτǎňŦǊŜƳǘ ǄƴǎƪŜǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ƛ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴǎ ƳƻŘŜƭΦ 
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{ȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 

 

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ǎȅƴ ŜǊ ƛ ŀŦǎƴƛǧŜǘ ƻƳ ǎȅƴ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ р 

 

{ȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ǳŘƎǄǊ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ нΣл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀŦ ňǊŜǘǎ ŘǊƛƊǎƭƛƎƴƛƴƎ ŘŋƪƪŜǎ ŀŦ ƪƛǊƪŜƪŀǎπ

ǎŜƴǎ ŜƎƴŜ ƳƛŘƭŜǊ ς ŘŜǘ ŀƴǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜƴ ƻƎ ŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ƛ tǊƻǾǎǝ{ƪȅŜƴǎ ƳƻŘŜƭΦ 

 

!ƭƭŜ ǎȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊ ōŜǾƛƭƎŜǎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ǎƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ 

 

±ŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀƅŋƎƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀō ŀŦ awΦ hǾŜǊǎƪȅŘŜƴŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ƪŀƴ 

ǝƭōŀƎŜŦǄǊŜǎ ǝƭ t¦-ǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 5ŜǊǾŜŘ ƪŀƴ aw ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ƛƴŘǎŜƴŘŜ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ǝƭōǳŘκƻǾŜǊǎƭŀƎ ƛ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎπ

ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜƴ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  

 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ŘƻƎ ǎǘŀŘƛƎ ƛƴŘƘŜƴǘŜǎ ǝƭōǳŘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ Ǉƻƭƛǝƪ ƛƴŘŜƴ ǎŜƭǾŜ ŀǊōŜƧŘŜǘǎ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜΦ ¢ƛƭπ

ōǳŘŘŜƴŜ ǾŜŘƭŋƎƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 

 

5ŀ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊ ƪŀƴ ŘŋƪƪŜǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊΣ ōŜπ

ǘȅŘŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎňΣ ŀǘ ŘŜǊ ŀƪǝǾǘ ǎƪŀƭ ǎǄƎŜǎ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ǝƭ Ŝǘ ǎȅƴǎπ

ŀǊōŜƧŘŜΦ 9ƭƭŜǊǎ ŦƻǊǳŘǎŋǧŜǊ t¦Σ ŀǘ Ƴŀƴ ǎŜƭǾ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǊ ŘŜǘΦ όLƴŘǎŜƴŘŜǎ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎǘ ōǳŘƎŜǘ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ 

мрΦ ƧǳƴƛΣ ōƛƭŀƎ сύ 

 

wŜǎŜǊǾŜƴ 

 

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ wŜǎŜǊǾŜƴ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ ф 

 

wŜǎŜǊǾŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǇǳƭƧŜ ŀŦ ƳƛŘƭŜǊΣ t¦ ƪŀƴ ƘƻƭŘŜ ǳŘŜ ŀŦ 

ŦƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǝƭ ǎƻƎƴŜƴŜ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ 

ŘŜ ňǊƭƛƎŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊŘŜƭŜǎΦ 5ƛǎǎŜ ƳƛŘƭŜǊ 

ƪŀƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ňǊŜǘ ǾŋǊŜ ƴŜǘƻǇ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛ ǎŋǊƭƛƎŜ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŜƪǎǘǊŀ ƳƛŘπ

ƭŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ ōǳŘƎŜǧŜǊŜǎ ƳŜŘ ƛ ŘŜƴ 

ňǊƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎΦ 

 

wŜǎŜǊǾŜƴ ǎƪŀƭ Ǉň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǾŋǊŜ Ǉň 

ƳŀȄΦ р҈ ŀŦ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎōŜƭǄōΦ tň ǎƛƎǘ ƪŀƴ 

ŘŜǘ ŋƴŘǊŜ ǎƛƎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ǘŀƎŜǎ ŀƴŘǊŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΦ 

 

wŜǎŜǊǾŜƴ ŜǊ Ŝƴ έƴǄŘƘƧŋƭǇǎƪŀǎǎŜέΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŀƴǎǄƎŜǎΣ ǾŜŘ ŀƪǳǧŜ ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǳŘǎŜǎ ƻƎ 

ōǳŘƎŜǧŜǊŜǎ ƳŜŘΦ 

 

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƎƛǾŜǎ ŘŜǊ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǝƭ ƭǄōŜƴŘŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛ-ƻǇǝƳŜǊƛƴƎκƎǊǄƴ 

ƻƳǎǝƭƭƛƴƎΣ ōƻƭƛƎǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ǾŜŘ ǇǊŋǎǘŜǎƪƛƊŜΣ ǾƛƪŀǊǳŘƎƛƊŜǊ ǾŜŘ ƭŀƴƎǝŘǎǎȅƎŘƻƳΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳŦƻǊǳŘǎŜǘŜ 

ǝƭƪƻƳƳŜƴŘŜΣ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƳŜŘ awȰǎ ŜƎŜƴ ŘŜƭŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ǎŀƳǘ ǝƭ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎƭňƴΦ  
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hǇǎǇŀǊƛƴƎ 

 

hǇǎǇŀǊƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ŀƴƭŋƎǎōŜǾƛƭƭƛƴƎ ƻƎ ǾŜŘπ

ǊǄǊŜǊ ŀƭŜƴŜ ŀƴƭŋƎǎƻǇƎŀǾŜǊΦ 5ŜǊ ƻǇǎǇŀǊŜǎ 

ƛƪƪŜ ǝƭ ŘǊƛƊǎƻǇƎŀǾŜǊΣ Řŀ ŘƛǎǎŜ ǎƪŀƭ Řŋƪπ

ƪŜǎ ŀŦ ŘǊƛƊǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ŜƪǎǘǊŀ ōǳŘπ

ƎŜǘōƛŘǊŀƎ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŦΦŜƪǎΦ ǎȅƴǎƻǇƎŀǾŜǊ ŀŦ 

ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 

 

aŜƴ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƻǇǎǇŀπ

ǊƛƴƎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ tǊƻǾǎǝ ƛ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀƎŜǘ 

ƪǳƴ ǳƴŘǘŀƎŜƭǎŜǎǾƛǎǘΣ ƻƎ Řŀ ŀƭŜƴŜ ǝƭ ŘŜ ŀŦ 

t¦ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƎƻŘƪŜƴŘǘŜ ŀƴƭŋƎǎƻǇƎŀǾŜǊ 

όōȅƎƎŜǎŀƎŜǊύΣ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ ƪŜƴŘǘ 

ǝŘǎƘƻǊƛǎƻƴǘ ŦƻǊ ŦŋǊŘƛƎƎǄǊŜƭǎŜ 

 

CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŀƴƭŋƎǎƻǇƎŀǾŜǊ 

ǎǄƎŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǘ Ǿƛŀ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ŘŜƴ 

ňǊƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎΣ ǎňƭŜŘŜǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ 

ƘŜƴǎƛƎǘŜƴ ƛ ǄƪƻƴƻƳƛƭƻǾŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ Ŭπ

ƴŀƴǎƛŜǊŜǎ ǾŜŘ ƪƻǊǘǎƛƎǘŜŘŜ ƭňƴΦ 

 

 

[ňƴƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ƻƎ ŀŦŘǊŀƎ 

 
tǊƻǾǎǝǳŘǾŀƭƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǊ ƴŜŘōǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƎŋƭŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊŘŜƭǘŜ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘπ

ƭŜǊ ƛ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƻƎ ŦǄǊ ǊŜǎŜǊǾŜƴǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ŦŀǎǘǎŋǧŜǎΦ bȅ ƭňƴƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƪǳƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ 

ŜǊ ŀƴŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƻƎ Řŀ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ǝƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎ  

CǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ 

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ŘŜ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ у 

5ǊƛƊǎǊŀƳƳŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǊǳƳƳŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ǎȅƴǎŀǊōŜƧŘŜǊΣ ƭǄōŜƴŘŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘΣ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƭǄƴǳŘƎƛƊŜǊΣ ƪƛǊƪŜǘƎňǊŘǎŘǊƛƊ ŜǘŎΦ ǝƭ Ŝƴ ǾŋǊŘƛ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǝƭ нΣл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀŦ ňǊŜǘǎ ŘǊƛƊǎƭƛƎƴƛƴƎΦ 

 

qƴǎƪŜǊ aw ŀǘ ŘŜŘƛƪŜǊŜ Ŝƴ ǎǳƳ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘΣ ǎŜƴŜǊŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎŦƻǊƳňƭ όƳŀȄΦ р ňǊύΣ ƻǾŜǊπ

ŦǄǊŜǎ ōŜƭǄōŜǘ ƛ ǊŜƎƴǎƪŀōκōǳŘƎŜǘ ǝƭ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎǘȅǇŜƴΣ έǇǊƻƧŜƪǘέΣ ƻƎ ƴŀǾƴƎƛǾŜǎΦ t¦ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ŀƴǎǄƎŜǎ ƻƳ 

ƅȅǘƴƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎǘȅǇŜΦ 

 

t¦ ƎŜƴƴŜƳƎňǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘǇǊƻŎŜǎ ŀƭƭŜ ƛƪƪŜ ŀŦǎƭǳǧŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōŜǊκōǳŘƎŜǧŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜΣ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŀƪǝǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 

 



 нф 

+ÁÐÉÔÅÌ ρτȢ +ÉÒËÅÇâÒÄÓÄÒÉÆÔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ ŋƴŘǊŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ǎƛƎ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜΥ 5Ŝƭǎ ǎǘǊǄǎ ƅŜǊŜ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘ όƛ нлнр ŎŀΦ мп҈ ƛ 

{ǾŜƴŘōƻǊƎύ ƻƎ ŦŋǊǊŜ ōŜƎǊŀǾŜǎ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜτŘŜ ƅŜǎǘŜ Řŀ ƛ ǳǊƴŜƎǊŀǾŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ Ǆƪƻƴƻπ

ƳƛŜƴ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜΣ ŘŜǊ ŘŜƭǎ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǎ ŀŦ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴǎ ŜƎƴŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ Ǉň ƎǊŀǾǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ŘŜƭǎ ŀŦ ŘŜƴ 

ŦŋƭƭŜǎ ƭƛƎƴƛƴƎΦ {ŀƳǝŘƛƎ Ǿƛƭ ƴƻƎƭŜ ŋƭŘǊŜ ƎǊŀǾǎǘŜŘǎƪŀǇƛǘŀƭŜǊ ǳŘƭǄōŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜ мл-ňǊΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ 

ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ƛƴŘǘŋƎǘΦ  

 

YƻǊǘ ǎŀƎǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŘŜǘΣ ŀǘ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜǎ ŜƎŜƴŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƳƛƴŘǎƪŜǎΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜǎ ȅŘŜǊƭƛƎŜπ

ǊŜ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ƛ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ ƪŀǎǎŜ Ǿƛŀ ǝƭŘŜƭǘ ƭƛƎƴƛƴƎŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ǘŋƴƪŜǎ ƛ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎŜǊ  ŀŦ 

ŘǊƛƊŜƴ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊŜƴΦ 

 

±ƛǎǳŜƭǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ŘŜǘΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƎňǊ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴŜ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ƅŜǊŜ ƻƎ ƅŜǊŜ ňōƴŜ 

ŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ǎǇǊŜŘǘŜ ƎǊŀǾǎǘŜŘŜǊΦ 9ƴ ƴȅǘŋƴƪƴƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƴǄŘǾŜƴπ

ŘƛƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ƪƛǊƪŜƎňǊŘ - ŘŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ έƘŜƭƘŜŘǎǇƭŀƴŜǊέΦ  

 

5ŜǧŜ ǎň ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƳƳŜ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴΣ ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ŦŋǊǊŜ ƎǊŀǾǎǘŜŘŜǊΦ aŜƴ 

ƻƎǎň ǎň ŘŜǘ ŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳǳƭƛƎǘ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪ ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ ŘŜƳΣ ǳŘŜƴ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭŦǄǊŜǎ ƅŜǊŜ ƭƛƎπ

ƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ŜƴŘ ƘǄƧǎǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ CƻǊ ŘŜǘ Ƨƻ ŜǊ ƛ ǎň ŦŀƭŘ ƳƛŘƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎň ǎƪŀƭ ǘŀƎŜǎ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƻƎ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǾŜŘ ƪƛǊƪŜǊƴŜΦ 

 

t¦ ǄƴǎƪŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ ǎŋǧŜǎ ǎŋǊƭƛƎǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎŘǊƛƊΣ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƴň ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘŜǘ 

ƳŜƭƭŜƳ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƛƴŘǘŋƎǘǎ- ƻƎ ƭƛƎƴƛƴƎǎŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ƻǇƴň ŘŜƴ ƛ Ŝƴ ƴȅ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘ ƳŜǎǘ ƘŜƴπ

ǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ŘǊƛƊ ŀŦ ǇǊƻǾǎǝŜǘǎ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜΦ 

 

.ƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘΣ ǎň ŘŜǊ ŜǊ ƻǇŘŀǘŜǊŜπ

ŘŜ ƻƎ ǝŘǎǎǾŀǊŜƴŘŜ ƻǇƳňƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎŜǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŜŘ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŀƴǎŋǧŜƭǎŜǎŦƻǊƘƻƭŘΦ   



 ол 

YŀǇƛǘŜƭ мрΦ aƻƳǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

 

CǊŀ нлнм ŜǊ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ŦǊƛǎǝƊǎŦƻǊǎǄƎ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ о ŀƴŘǊŜ ǇǊƻǾǎǝŜǊ ƛ CȅŜƴǎ {ǝƊ ƻƳ Ŝƴ 

ƳƻƳǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ 5ŀΣ ŘŜǊ ƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŀǘŜǊƴŜ ƎŜƴƴŜƳ ňǊŜƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ 

ƳƻƳǎΣ ǎƪǄƴƴŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘǄǧŜ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘΦ  

 

t¦ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴǎ ƘƻƴƻǊŀǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭǎƪȅƴŘŜ ǎƻƎƴŜ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀōǎŦǄǊŜǊŜ ǝƭ ŀǘ ōŜƴȅǧŜ 

ǝƭōǳŘŘŜǘ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƳƻƳǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴΦ tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ƪŀƴ Ǿƛ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƳƻƳǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ǳŘǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘ ǳŘŜƴ ŀǘ ƎƛǾŜ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǊŜǾƛǎƻǊΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎƪŀōŜǊ Ǿƛ 

ƻƎǎň Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƎƴŜΦ 

 

IǾƛǎ L ŦňǊ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƳƻƳǎ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƳ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƳŜǘƻπ

ŘŜƴΣ ƪŀƴ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ {ň ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ Ǿƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ ƳƻƳǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴΦ 

YŀǇƛǘŜƭ мсΦ YŀƭƪƴƛƴƎǎǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘƎňŜǘ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŀƭƭŜ ǎƻƎƴŜ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘ ƻƳ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀŦ ƪƛǊƪŜǊƴŜ ƘǾŜǊǘ рΦ ňǊ ǎňƭŜŘŜǎΣ 

ŀǘ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ǎƪŀƭ ǎǘň ƳŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōȅƎπ

ƎŜǎŀƎŜǊ ƻƳ  ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ƪƛǊƪŜΦ  

 

L ǇǊŀƪǎƛǎ ŦƻǊŜƎňǊ ŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŀŦǎŋǧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǊ ŦǊŀ ŘŜ ŦŋƭƭŜǎ ƭƛƎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŘŜƴ 

ōǳŘƎŜǧŜǊŜŘŜ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƪƛǊƪŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ňǊǎ ǘǳǊƴǳǎΣ ƻƎ ǝƭ ŀƅǄƴƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŀǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀΣ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊƻǇƎŀǾŜƴ ƛ Ŝƴ р-ňǊǎǇŜǊƛƻŘŜ ŜƊŜǊ ƭƛŎƛǘŀǝƻƴΦ  

 

!ǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƛǊƪŜ ƻƎ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ 

ƪƛǊƪŜƴǎ ƴŋǊƘŜŘΣ ŘŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ƪŀƴ ƪŀƭƪŜǎ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ǎň ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ǇǊŋƎΦ  

 

!ǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀŜǘ ǎǘňǊ ŦƻǊ ƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǝƭ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŜ ƻƎ ŘŜƴ ƭǄōŜƴŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŘŜƳΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜ 

ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǎΦ 

 

L нлнр ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜ ƪŀƭƪƴƛƴƎǎǊǳƴŘŜ ŦƻǊ нлнс-нломΦ   

 



 ом 

YŀǇƛǘŜƭ мтΦ DǊǄƴ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎ 

5Ŝ ǎŜƴŜǊŜ ňǊ ƘŀǊ ŘŜǊ ƛ t¦ ǾŋǊŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƳŜŘ ƎǊǄƴ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎΤ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƛ ƛ нлмс 

ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛƻǇǝƳŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎƻƳ ǎƛŘŜƴ нлнн ŜǊ ŦǳƭƎǘ ƳŜŘ ōƛǎƪƻǇǇŜǊƴŜǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳΣ ŀǘ CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴ ǎƻƳ 

Ŝƴ ǎǘƻǊ ƧƻǊŘς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎōŜǎƛŘŘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ǄǾǊƛƎŜ ǎŀƳŦǳƴŘ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘŜ ƳƻŘ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴǎ ƪƭƛƳŀƳňƭΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ t¦ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŦŀǎǘǎŋǧŜǊ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊΣ ǇƻƭƛǝƪƪŜǊ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ 

ǝƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ǎŀǘ ƳƛŘƭŜǊ ŀŦ ƛ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǝƭ ƭǄōŜƴŘŜ ǝƭǘŀƎ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ƪƭƛƳŀƪŀǘŀƭƻƎ ǝƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ 

ƎǊǄƴ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ǎƻƎƴŜΦ  

¶ L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪŀǘŀƭƻƎŜǘΣ ƘŀǊ t¦ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ ōŀƎƎǊǳƴŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ 

ǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭ ŦƻǊōǊǳƎ Ǉň ŀƭƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ ǇǊƻǾǎǝŜǘΦ ¦Ř ŦǊŀ ŘŜǧŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƻǇŦǄƭƎŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŀǊπ

ōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǝŘǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘƎňŜǘ Ŝƴ ƪƭƛƳŀ-ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀōǎŀƊŀƭŜ ƳŜŘ {ǾŜƴŘōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΣ ǎň Ǿƛ ƎŜƴǎƛŘƛƎǘ ƪŀƴ ǎǘǄǧŜ 

ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊ ƭŀƎǘ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊŜ ǳŘ ƛ ǎŀƳǘƭƛƎŜ ƪƛǊƪŜōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŀƭƭŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƳƻŘǘŀƎŜǊ Ŝƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƛ нлнр ŦǊŀ 9ƴŜǊƎƛǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƻƳ ŘŜǊŜǎ ǾŀǊƳŜŦƻǊōǊǳƎ ƻƎ ƭǳƊŦǳƎǝƎƘŜŘΦ 5ŀǘŀƭƻƎƎŜǊƴŜ ƻǾŜǊǘŀπ

ƎŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŜǊŜƊŜǊ 

¶ 5ŜǊ ŜǊ ǳŘǇŜƎŜǘ Ŝƴ ƎǊǄƴ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎǎ-ǘƻǾƘƻƭŘŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜƴ ƛ 

ƎŀƴƎΣ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŜƳƴŜǘ ƭƻƪŀƭǘΣ ƻƎ ǾŋǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ǳŘ ƛ ŘŜǘ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƻǾπ

ǎǝΣ ǎň Ǿƛ ƪŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ 


